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Se presentaran los nuevos retos de la
1 1 funcidon de RRHH en el entorno tecnoldgico y 1,5
La funcién de RRHH X de globalizacién.
Se discutira en clase un caso practico que
1 2 ayude a evidenciar las diferencias entre la 1,5
Caso practico X organizacion 1.0 y la 2.0. 6
Se presentara la base de la gestion por
2 3 La gestion de RRHH basada en Competencias y competencias en RRHH y su implantacion en 1,5
el modelo de maximos resultados. (1) X la organizacién.
Se llevara a cabo en clase un caso practico
2 4 para implantar un Diccionario de 1,5
Caso practico X competencias en la empresa. 6
3 5 | Lagestion de RRHH basada en Competencias y X Se presentard la base de la gestién por 1,5
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el modelo de maximos resultados. (I1)

competencias en RRHH y su implantacion en
la organizacion.

Caso practico

Se llevara a cabo en clase un caso practico
para realizar un Inventario de Familias 'y
Roles de la organizacién y una Cartografia
por competencias.

1,5

Plan Estratégico de Recursos Humanos. Marco
de referencia, objetivos y principales politicas.

Se presentaran las politicas de RRHH
asociadas a la gestion por competencias y
sus objetivos principales.

1,5

Caso practico

Se realizara en clase un caso practico para
establecer un cronograma de implantacion
de cada politica del Plan Estratégico de
RRHH.

1,5

Politica de Organizacion.

Se presentaran los fundamentos del analisis
y descripcion de puestos de trabajo, asi
como la técnica de valoracion de los mismos.

1,5

10

Caso practico

Se realizaran en clase dos casos practicos:
uno de descripcidn de un puesto de trabajoy
otro de valoracién de puestos de una
organizacion.

1,5

11

Politica de Seleccién de Personal (I)

Se presentaran las principales vias de
reclutamiento, asi como las técnicas de
seleccion de personal basadas en
competencias.

1,5

12

Caso practico

Se realizara en clase un caso practico de
evaluacién de Dinamica de grupo basado en
competencias.

1,5

13

Politica de Seleccién de Personal (Il)

Se presentaran las principales vias de
reclutamiento, asi como las técnicas de
seleccion de personal basadas en
competencias.

1,5

14

Caso practico

Se realizara en clase un caso practico de
evaluacion a través de la técnica de
Entrevista basada en competencias o de
Incidentes Criticos.

1,5

15

Politica de Formacidn y Desarrollo (I)

Se presentaran los objetivos y factores a
tener en cuenta para conseguir realizar un
Plan de Formacién de RRHH anual exitoso.

1,5

6
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16

Caso practico

Se discutira en clase un caso practico que
ayude a evidenciar las principales
metodologias de desarrollo de competencias
en los RRHH.

1,5

17

Politica de Formacidn y Desarrollo (Il)

Se presentaran los objetivos y técnicas para
conseguir una identificacion y desarrollo del
talento eficaz en la organizacion a través del
establecimiento de Planes de Carrera. Se
identificaran los Talent Pools y los retos
gue supone para la organizacion.

1,5

18

Caso practico

Se realizara en clase un caso practico de
ejercicios de Assessment Centre para la
identificacion del talento en la empresa.

1,5

10

19

Politica de Compensacion y beneficios.

Se presentaran las caracteristicas y ventajas
de establecer una politica de Direccién por
Objetivos (DPO) en la empresa y los
diferentes modelos de compensacion.

1,5

10

20

Caso practico

Se llevara a cabo en clase un caso practico
de Evaluacién de Desempefio eficaz.

1,5

11

21

La Direccién de personas.

Se presentaran los principales modelos de
Liderazgo en la empresa y la técnica
Feedback 3609.

1,5

11

22

Caso practico

Se discutira en clase un caso practico del
Modelo de Liderazgo Situacional y los
alumnos identificaran su propio estilo de
mando.

1,5

12

23

La motivacidn del empleado (l).

Se presentaran las principales teorias
motivacionales y su aplicacion en la
empresa.

1,5

12

24

Caso practico

Se discutira en clase un caso practico sobre
los objetivos personales de los empleados
segln las necesidades de Maslow.

1,5

13

25

La motivacién del empleado (l1).

Se presentaran las principales teorias
motivacionales y su aplicacion en la
empresa.

1,5

13

26

Caso practico

Se realizara en clase un caso practico sobre
la identificacidn de las Anclas de Carrera de
los individuos y su impacto en la

1,5

5
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organizacion.

Se presentaran los fundamentos del Cuadro
de Mando Integral (BSC-Balanced Scorecard)

191z como herramienta para la gestion de RRHH 15
El Cuadro de Mando Integral de RRHH. eficaz.
Se realizara en clase un caso practico para
14 | 28 identificar los principales KPI's de las 1,5
Caso practico diferentes politicas de RRHH. 5
Subtotal 1 42 80
Total 1 (Horas presenciales y de trabajo del alumno entre las semanas 1-14) 122
15 Recuperaciones, tutorias, entrega de trabajos, etc.
16
17 Preparacién de evaluacion y evaluacion 28
18
Subtotal 2 28
Total 2 (Horas presenciales y de trabajo del alumno entre las semanas 15-18) 28
TOTAL (Total 1 + Total 2) 150
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