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1 ly2 Presentacion de la asignatura X Consulta de las referencias 3 5
Espiritu emprendedor bibliograficas
Introduccion a las oportunidades de negocio Lecturas indicadas
Busqueda de oportunidades de
negocio
2 3y4 Oportunidades de negocio X Lectura de referencias bibliograficas | 3 6
y textos facilitados
Preparacion de justificacion y
defensa de las oportunidades de
negocio
3 5y6 Propuesta de valor X Lectura de referencias bibliograficas | 3 6
y demas textos indicados
Resolucién de caso practico
4 7y8 Design thinking (1) X Lectura de referencias bibliograficas | 3 6
y demas textos indicados
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9y 10 | Design thinking (II) Elaboracion del disefio de producto
centrado en el cliente
11y 12 | Ideas de negocio: formulacién, técnicas de Presentacién y analisis de ideas de
creatividad para el desarrollo de ideas de negocios negocio
innovadoras
Andlisis de viabilidad inicial de ideas de negocio
13y 14 | Plan de negocio: disefio, estructura y finalidad Lectura de referencias bibliograficas
Elaboracion de negocio (1) y demas textos indicados
- Analisis del entorno genérico y especifico de
la actividad empresarial
- Anadlisis de las debilidades y fortalezas de la
nueva actividad empresarial
- Definicién de la estrategia competitiva de la
nueva actividad empresarial
- Plan de Marketing
15y 16 | Elaboracion de negocio (Il) Lectura de referencias bibliograficas
- Disefio y estructura del plan de produccién y y demas textos indicados
operaciones
- Disefo y estructura del plan de organizacion y
recursos humanos
17y 18 | Plan de operaciones y las decisiones de produccion Lectura de referencias bibliograficas

y demas textos indicados
Resolucién de caso practico
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10 19 | Analisis de las principales decisiones operativas: Lectura de referencias bibliograficas
- Decisiones de disefio del producto y el y demas textos indicados
proceso productivo Resolucién de caso practico
- Decisiones de capacidad
- Decisiones de localizacion
Aspectos basicos de la planificacion y control de las
operaciones
11 21y 22 | La gestion de la logistica y la cadena de suministro. Lectura de referencias bibliograficas
Decisiones de internalizacion/externalizaciéon de y demads textos indicados
actividades Resolucién de caso practico
La gestién de la relacion con los proveedores
Instrumentos para la mejora de la eficiencia en las
relaciones proveedor/cliente
12 23y 24 | Aplicacion préactica plan de operaciones (1) Preparar presentacion del plan de
operaciones de un proyecto de
negocio previamente propuesto por
el profesor. Para ello, deberan
formular y defender las principales
decisiones operativas del proyecto,
utilizando los conceptos y los
marcos analiticos presentados en las
sesiones 9 a 11.
13 25y 26 | Aplicacion préactica plan de operaciones (I1) Preparar presentacion del plan de

operaciones de un proyecto de
negocio previamente propuesto por
el profesor. Para ello, deberan
formular y defender las principales
decisiones operativas del proyecto,
utilizando los conceptos y los
marcos analiticos presentados en las
sesiones 9 a 11.
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14 27y 28 | Elaboracion del plan de negocio (ll1): X Lectura de referencias bibliograficas | 3 5

- Plan juridico-fiscal y demas textos indicados

- Plan econémico-financiero

- Plan de contingencia

Otros aspectos del plan de negocio
15y Entregas, presentaciones y evaluacion X Preparacion del examen y demas 3 25
16 entregas
TOTAL HORAS (150) 45 105




