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1 1 Introduccidn a la direccién de recursos humanos (DRRHH): NO NO NO Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusion 1 5
- Explicacion de qué quiere decir dirigir los RRHH estratégicamente. APLICA | APLICA APLICA de los temas que se presentan.
- Identificacidn y explicacion de las principales actividades de RRHH. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Discusidn de las principales practicas asociadas con cada actividad de RRHH. recomiende.
1 2 La influencia de los factores internos a la organizacion sobre la DRRHH: El alumno debera asistir a la clase y participar en la discusion de 1
- Descripcion de como las diferencias en las estrategias empresariales influyen los temas que se presentan.
en las actividades de RRHH. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Discusién de la influencia del contexto interno a la organizacion sobre las recomiende.

practicas de RRHH.

- Explicacién de la importancia de la consistencia interna entre las précticas de
RRHH.

- Discusién de como los intereses y preocupaciones de la fuerza de trabajo
influyen en su interpretacion y respuesta a las diferentes practicas de RRHH.

2 3 La influencia de los factores externos a la organizacion sobre la DRRHH: El alumno debera asistir a la clase y participar en la discusion de 1 5
- Discusién de la influencia del entorno organizativo sobre las practicas de RRHH. los temas que se presentan.
- Discusién de como las caracteristicas y tendencias del mercado del trabajo Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
impactan la DRRHH. recomiende.

- Explicacién de la importancia de la consistencia entre las practicas de RRHH y el
entorno organizativo.

2 4 Practica 1: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les 1
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.




Practica 2: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase.

Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso prdctico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.

Disefio y andlisis de puestos:

- Explicacién de la importancia del disefio de puestos.

- Descripcion de las principales aproximaciones al disefio de puestos.

- Discusidn de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion
sobre el disefio de puestos.

- Explicacién de la importancia de la descripcidn y especificacion de puestos.

- Descripcion de las principales fuentes para llevar a cabo un analisis de puestos.

El alumno debera asistir a la clase y participar en la discusion de
los temas que se presentan.

Asimismo, deberd estudiar en casa los temas que se presentan
durante la clase en el libro de texto recomendado.

Préctica 3: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase.

Los alumnos deberdan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.

Planificacion de RRHH:

- Explicacién de la importancia de la planificacion de RRHH.

- Descripcion de los factores internos y externos a la organizacién que afectan a
la demanda y oferta de trabajo.

- Discusién de los métodos para remediar a la escasez y superavit de mano de
obra.

- Discusidn de las ventajas y desventajas de los diferentes métodos para la
planificacion de RRHH.

- Discusion de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion
sobre la planificacion de RRHH.

Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusion
de los temas que se presentan.

Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
recomiende

Préctica 4: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase.

Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.

10

Reclutamiento:

- Definicion de reclutamiento y discusion de su importancia para alcanzar una
ventaja competitiva.

- Descripcion de los componentes de una estrategia de reclutamiento efectiva.
- Identificacion de las principales fuentes de reclutamiento y de sus ventajas y
desventajas.

- Discusién de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion
sobre el reclutamiento.

Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusion
de los temas que se presentan.

Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
recomiende.




11 Practica 5: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso prdctico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.

12 Seleccion (1): Los alumnos deberdan asistir a la clase y participar en la discusién

- Descripcion de la influencia de la seleccidn sobre el desempefio de la de los temas que se presentan.
organizacion. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Discusidn de la importancia del encaje persona-puesto. recomiende.
- Identificacidn de los estandares para llevar a cabo una seleccidon efectiva.
13 Seleccion (I1): Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusién
- Discusién de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion de los temas que se presentan.
sobre la seleccién. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Presentacion de las principales herramientas de seleccién. recomiende.

14 Practica 6: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
compaieros.

15 Formacion y el desarrollo: Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusion

- Explicacién de los propdsitos de la formacion y desarrollo. de los temas que se presentan.

- Explicacion de las fases de un proceso de formacion. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Descripcion de los principales métodos de formacién. recomiende.

- Discusién de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion

sobre las decisiones de formacion.

16 Practica 6: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
compaiieros.

17

DiA NO LECTIVO
18 Evaluacién del desempefio (1): Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusién

- Descripcidn de los principales objetivos de la evaluacion del desempefio.

- Descripcion de los componentes de un sistema efectivo de evaluacién del
desempeiio.

- Discusidn de como desarrollar medidas de desempefio relevantes.

- Discusidn de las ventajas y desventajas de diferentes métodos para evaluar el
desempeiio.

de los temas que se presentan.
Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
recomiende.




10 19 Evaluacién del desempefio (11): Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusién
- Descripcion de los principales sesgos del evaluador. de los temas que se presentan.
- Presentacion de los métodos para reducir los sesgos del evaluador. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Discusién de como retroalimentar los empleados de manera efectiva. recomiende

10 20 Préctica 7: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberdn leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.

11 21 Retribucion (1): Los alumnos deberdan asistir a la clase y participar en la discusion

- Descripcion de los objetivos de la retribucion. de los temas que se presentan.
- Discusion de los componentes de un paquete retributivo. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Discusién de la importancia de la equidad en las decisiones sobre la recomiende.
retribucion.
- Los “sistemas de puntos” para la fijacion de la retribucién.
11 22 Retribucidn (11): Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusion
- Los “sistemas basados en competencias” para la fijacion de la remuneracion. de los temas que se presentan.
- Discusion de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
sobre la retribucién. recomiende.

12 23 Préctica 8: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberdan leer en casa el material que el profesor les
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
compaiieros.

12 24 Incentivos: Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusion

- Explicacién de las teorias sobre el papel motivador de los incentivos. de los temas que se presentan.
- Presentacion de los diferentes tipos de incentivos individuales. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Discusién de las principales ventajas y desventajas de los incentivos recomiende.
individuales.
- Presentacion de los diferentes tipos de incentivos colectivos.
- Discusidn de las principales ventajas y desventajas de los incentivos colectivos.
- Presentacion de los estandares de un plan de incentivos efectivo.
- Discusion de la influencia de los factores internos y externos a la organizacion
sobre los planes de incentivos.
13 25 Practica 9: Analisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberan leer en casa el material que el profesor les

recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
companeros.




13 26 La Direccion Internacional de RRHH: Los alumnos deberan asistir a la clase y participar en la discusién 1
- Se discuten los principales retos a los que se enfrentan las organizaciones a la de los temas que se presentan.
hora de gestionar su fuerza de trabajo global. Asimismo, deberdn leer en casa el material que el profesor les
- Se debaten los diferentes enfoques para manejar las diferencias recomiende.
interculturales.
- Se analiza el papel de las asignaciones internacionales y los desafios y
oportunidades del trabajo internacional.
14 27 Préctica 10: Andlisis y discusion de un estudio de caso en clase. Los alumnos deberdn leer en casa el material que el profesor les 1 2
recomiende. Asimismo, deberdn leer un caso practico. Durante
la clase deberan discutir y responder a algunas preguntas acerca
del caso que el profesor les facilitard al iniciar la clase. Las
preguntas se contestaran en grupo durante la primera parte de
la clase. Sucesivamente se discutiran con el profesor y el resto de
compaieros.
14 28 0
DiA NO LECTIVO
SUBTOTAL 26 + 64 =90
15 Recuperaciones, tutorias, entrega de trabajos, etc Discusiones de la teoria y de los casos practicos analizados en
clase. Resoluciones de dudas varias. 22
16- Preparacion de evaluacién y evaluacién 35 hs. 3 hs.
18 prepara | evaluacio
cion n
TOTAL 150




