Universidad
Carlos III de Madrid

DENOMINACION ASIGNATURA: Gestién Internacional de la Empresa ( 6 ECTS) - Optativa

GRADO: Administracion y Direccion de Empresas

CURSO: 42 CUATRIMESTRE: 2¢

SE | SE- DESCRIPCION DEL CONTENIDO DE LA SESION GRUPO Indicar TRABAJO DEL ALUMNO DURANTE LA SEMANA
MA- | SION (Marcar X) espacio
NA GRAN- PE- necesario DESCRIPCléN HORAS HORAS
DE QUE- distinto aula PRESEN TRABJO
No (aula inform, CIALES Semana
audiovisual Maximo
etc..) 7H
1 1 Introduccidn a la asignatura. Estructura del programa. Bibliografia X Revisar la bibliografia de la asignatura. Leer materiales de 1,5
recomendada. Desarrollo de los trabajos de grupo y metodologia de clases referencia para la proxima sesion sobre globalizacién.
1 2 Parte I. X Leer materiales de referencia. Tema 1 del libro de Marketing 1,5
Tema 1. Globalizacién de Mercados e internacionalizacién: Factores Internacional sobre globalizacion de mercados y estudio de la
determinantes. lectura (1) sobre globalizacidn e internacionalizacién.
2. Analisis de flujos de exportacion e importacién y flujos de inversion directa
2 3 Sesion prdctica: Visionado de video sobre internacionalizacion empresarial. X Desarrollo de practica individual de preguntas sobre el video: 1,5
Analisis y DISCUSION. preguntas de analisis sobre factores de globalizacion de
Lectura sobre internacionalizaciéon empresarial mercados.
2 4 Parte | X Leer drea de la bibliografia basica sobre ventajas y motivaciones 1,5
Los paises emergentes en el siglo XXI: Brics y otros para la internacionalizacion empresarial.
Tendencias en nuevos canales: el comercio electrénico. Ventajas y motivaciones Formalizacién de grupos de trabajo (maximo 5 alumnos por
para la internacionalizacion empresarial grupo)
Lectura de documentos sobre paises emergentes/Brics
3 5 El entorno internacional de los negocios. Analisis Macro, Demografico y Micro X Leer y preparar capitulo del libro sobre entorno econémico y 1,5
demografico
3 6 Sesidn Practica: X Leer y preparar el andlisis del caso. Préctica individual. Seleccion 1,5
Case study. Andlisis de caso. Se enviara previamente al aula virtual en un de proyectos a realizar por los grupos de trabajo y asignacion de
documento pdf. temas a tratar y dias de exposicion.
4 7 El analisis del entorno sociocultural. Analisis de minicasos de empresas y X Leer y estudiar el capitulo de entorno cultural en la bibliografia 1,5
experiencias de internacionalizacién en entornos con diferencias culturales basica.




4 8 Sesidn practica: Presentacién por parte de dos grupos de trabajo de una partede | 1,5
Caso de variables culturales y decisiones empresariales. Negociacidn cultural en su proyecto de curso centrado en la parte cultural: andlisis de la
un sector especifico. gestidn cultural de un sector concreto en un pais especifico.

5 9 Andlisis de entorno legal. Documentos para la exportacién. Documentos de Leer el capitulo de entorno legal de la bibliografia basica y los 1,5
cobro y pago en los mercados internacionales. Los incoterms en el mercado documentos en pdf sobre los incotmers del 2010, documentos
internacional de cobro y pago y documentos para la exportacién (documentos

en pdf)

5 10 Sesidn practica: Visionado del video de incoterms y analisis de las barreras Presentacién por dos grupos de trabajo del drea legal y las 1,5
neoproteccionistas y diferencias legales que afectan a la internacionalizacion de barreras legales y problematica legal en relacién a su sector de
la empresa. analisis o empresa.

6 11 Anélisis politico: Riesgo pais y riesgo politico. Modelos de andlisis. Coberturas de Leer el capitulo del entorno politico de la bibliografia basica 1,5
riesgos politicos.

6 12 Sesidn Practica: Presentacién por dos grupos de trabajo de un analisis de riesgo 1,5
Visionado de videos sobre riesgo pais y analisis del entorno politico aplicado a politico y riesgo pais en un pais/sector especifico y en un
los casos y sectores de estudio desarrollado por los grupos de trabajo. pais/empresa-negocio especifico.

7 13 El Andlisis competitivo y la investigacion de mercado exteriores. Leer capitulos de la bibliografia basica sobre andlisis competitivo | 1,5

e Investigacion de mercados en el exterior: Estructura de un
estudio de mercado exterior

7 14 Sesidn practica: Presentacién de dos grupos de trabajo del analisis competitivo a 1,5
Visionado de un estudio de mercado del Vino en México y presentacion de un nivel internacional en su sector de actividad: tanto global
analisis competitivo para dos casos de empresa (general), como para algin mercado especifico.

8 15 Lunes Festivo. Clase tedrica sobre Decisiones Estrategias de internacionalizacion Leer Tema general de Estrategias de internacionalizacidn 1,5
y Plan de Internacionalizaciéon Empresarial, se resumira en la sesién practica el empresarial de la bibliografia basica
miércoles. Sesion 16

8 16 Sesidn tedrico-practica. Resumen de la parte tedrica sobre estrategias y plan de Presentacién de dos grupos de trabajo sobre la seleccién de 1,5
internacionalizacion y presentacion de casos de sector y empresa por los grupos mercados para sus respectivas empresas y/o sectores de analisis.
de trabajo. Especificacion de los mercados estratégicos a medio y largo

plazo en su sector de actividad.

9 17 Festivo el lunes. La clase tedrica sobre La Seleccion de mercados exteriores: Leer el capitulo de la bibliografia basica sobre seleccion de 1,5
Andlisis de mercados, metodologias de seleccion: potencial y atractivo de los mercados exteriores.
mercados exteriores se resumird, en una primera fase, en la sesién practica del
miércoles.

9 18 Sesidn practica. Resumen y estructura de la teoria de seleccién de mercados. Presentacién de un grupo de trabajo sobre el drea de seleccion 1,5
Analisis de algunos mini casos de referencia. Proyectos de grupo sobre la de mercados y mercados estratégicos a futuro para su sector de
seleccidon de mercados. actividad. Presentacion de un grupo de trabajo sobre formas de

entrada internacional para el caso de su empresa.

10 19 Segunda parte sobre el desarrollo tedrico de Seleccién de mercados estratégicos Leer y profundizar en los dos capitulos de la bibliografia basica 1,5
para la internacionalizacion e introduccion y desarrollo tedrico sobre las formas sobre formas de entrada en mercados exteriores.
en entrada en mercados internacionales.

10 20 Sesidn practica: Aplicacion de la teoria sobre formas de entrada a dos casos Presentacién de dos grupos de trabajo del analisis de formas de 1,5




practico: sectoriales y empresariales entrada desarrollados por sus respectivas empresas y analisis
criticos de los mismos aplicado a los principales mercados objeto
de estudio.
11 21 El Plan de marketing internacional. Marketing Mix: Politicas de producto y marca Lectura sobre capitulo de la bibliografia basica centrado en la 1,5
politica de producto y marca.
11 22 Sesidn practica: Presentacién de proyectos en el aula aplicados al marketing mix Presentacién en grupos de la parte de marketing mix del plan de 1,5
de la empresa en los mercados y/o mercado seleccionado. marketing. Focalizado principalmente en decisiones de producto
y marca
12 23 Marketing Mix: Politicas internacionales de Distribucién y precios. Retail Leer los capitulos de la bibliografia bdsica sobre distribucién y 1,5
internacional. Globalizacidén del retail. El Retail Globalization Index de A.T. precios. Lectura del informe de A.T.Kearney sobre el indice de
Kearney. Estrategias de precios a nivel internacional. Es escandallo de precios. globalizacion en el retail.
12 24 Sesidn Practica: presentacion de proyectos focalizados en la parte del marketing Presentacién de dos grupos, tanto de empresa como de sector, 1,5
mix de la empresa para el analisis de los canales de distribucién internacional,
problemética de la fijacion de precios a nivel internacional
(legislacion, precios de mercados paralelos, etc.).
13 25 Marketing Mix: Comunicacion internacional. Web, comunicacidn online, ferias Leer el capitulo tedrico en la bibliografia bésica sobre politicas de | 1,5
internacionales, promociones y publicidad convencional; y posicionamiento comunicacion para la internacionalizacion
internacional de la empresa
13 26 Sesidn practica: Trabajo y presentacidn de proyectos focalizados en decisiones Presentacién en grupos de campafias de comunicacion, ferias y 1,5
de comunicacién y posicionamiento internacional demds mix de promocidn desarrollado por su empresas en la
esfera internacional
14 27 Estructuras organizativas para la internacionalizacién y la gestion de expatriados Leer la parte tedrica de la bibliografia basica sobre estructuras 1,5
organizacionales para la internacionalizacion y el capitulo sobre
la gestion de expatriados.
14 28 Presentacion global de un plan de internacionalizacion sectorial y/o empresarial Presentaciones por parte de los grupos de trabajo de sus 1,5
trabajos completos a nivel sectorial/empresarial, cubriendo todo
el plan de internacionalizacidn.
SUBTOTAL 42 + 68=110
15 Recuperaciones, tutorias, entrega de trabajos, etc
16- Preparacion de evaluacion y evaluacion 3
18
TOTAL 150




