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1 ly2 Los principios de la gestion de personas X Antes de la clase los alumnos 3 5
- Costes y beneficios potenciales asociados con deberan leer casos de estudios
la gestidén de personas en los nuevos proyectos relacionados con la direccion de
empresariales; personas. Después de la clase
- Actividades principales de gestién de deberan leer el material de
personas; estudio recomendado.
- Estandares esenciales de una gestién de
personas efectiva.
2 3y4 Gestion de personas y “business partnership” X Antes de la clase los alumnos 3 6
- La contribucion de la direccidn de personas al deberan leer casos de estudios
éxito de un proyecto empresarial; relacionados con la direccion de
- Los desafios que plantea la direccién de personas. Después de la clase
personas en las empresas incipientes: factores deberan leer el material de
internos y externos a la empresa. estudio recomendado.
- Laevaluacién de la efectividad de la direccidn
de personas.
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El disefo de puestos

Enfoques principales para el disefio de
puestos;

Determinantes del uso de los diferentes
enfoque para el disefio de puestos;
Relacién entre el disefio de puestos y otras
practicas de gestién de personas.

Antes de la clase los alumnos
deberan leer casos de estudios
relacionados con la direccion de
personas. Después de la clase
deberan leer el material de
estudio recomendado.

7y8 La planificacién de recursos humanos Antes de la clase los alumnos
- Laimportancia de la planificacién en la gestidn deberan leer casos de estudios
de personas; relacionados con la direccidon de
- Predicciéon de oferta y demanda de trabajo; personas. Después de la clase
- TAacticas para equilibrar la demanda y oferta deberan leer el material de
de trabajo en la empresa; estudio recomendado.
- Los desafio de la planificacidn de recursos
humanos.
9y 10 Reclutamiento y seleccion de recursos humanos Antes de la clase los alumnos
- La contribucidn del reclutamiento y seleccién deberan leer casos de estudios
de recursos humanos a la obtencion de una relacionados con la direccién de
ventaja competitiva; personas. Después de la clase
- Criterios esenciales para desarrollar deberan leer el material de
actividades de reclutamiento y seleccion estudio recomendado.
efectivos, con especial referencia al contexto
de las empresas incipientes.
11y 12 La formacion de recursos humanos (l) Antes de la clase los alumnos

Los objetivos de la formacion de recursos
humanos, con especial referencia a | contexto
de las empresas incipientes;

Los métodos de formacion;

Pasos esenciales de un plan de formacion
efectivo.

deberan leer casos de estudios
relacionados con la direccion de
personas. Después de la clase
deberan leer el material de
estudio recomendado.
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7 La formacion de recursos humanos (1) Antes de la clase los alumnos
- Variables clave a la hora de tomar decisiones deberan leer casos de estudios
sobre quién formar; relacionados con la direccion de
- Elimpacto de la formacidn sobre las relaciones personas. Después de la clase
de empleo. deberan leer el material de
estudio recomendado.
8 15y 16 El desarrollo de recursos humanos Antes de la clase los alumnos
deberan leer casos de estudios
- Objetivos del desarrollo de recursos humanos; relacionados con la direccidon de
- Herramientas de desarrollo de recursos personas. Después de la clase
humanos; deberan leer el material de
- Pasos esenciales del disefio de programas de estudio recomendado.
desarrollo efectivos.
9 17y 18 La gestion del desempeiio (1) Antes de la clase los alumnos
- Las funciones de la gestién del desempeiio; deberan leer casos de estudios
- Beneficios de la gestion del desempefiio para relacionados con la direccion de
empresas y empleados; personas. Después de la clase
- Fases principales de los procesos de gestion deberan leer el material de
del desempefio; estudio recomendado.
- Ventajas y desventajas de los diferentes
métodos de evaluacion del desempefio de los
recursos humanos.
10 19y 20 La gestion del desempeiio () Antes de la clase los alumnos
- Desafios que planta en la practica la gestion deberan leer casos de estudios
del desempefio; relacionados con la direccion de
- Principales herramienticas para hacer frente a personas. Después de la clase
los desafios de la gestién del desempefio. deberan leer el material de
estudio recomendado.
11 21y 22 La compensacion (1) Antes de la clase los alumnos

- Los componentes principales de los paquetes
retributivos;

- Los objetivos de los sistemas retributivos;

- Estandares esenciales de los sistemas

deberan leer casos de estudios
relacionados con la direccion de
personas. Después de la clase
deberan leer el material de
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retributivos;

- Laequidad de la retribucion;

- Como elaborar un sistema retributivo
internamente equitativo.

estudio recomendado.

12 23y 24 La compensacion () X Antes de la clase los alumnos 3 6
- La competitividad externa de los paquetes deberan leer casos de estudios
retributivos; relacionados con la direcciéon de
- Alternativas existentes para elaborar un personas. Después de la clase
sistema retributivo externamente competitivo. deberan leer el material de
estudio recomendado.
13 25y 26 La compensacion (lll) X Antes de la clase los alumnos 3 6
- Componentes de la remuneracién variable; deberan leer casos de estudios
- La contribucidn de la remuneracion variable al relacionados con la direccién de
éxito de las empresas incipientes. personas. Después de la clase
- Determinantes de la efectividad de la deberan leer el material de
remuneracion variable; estudio recomendado.
- Planes de remuneracion flexible alternativos.
14 27y 28 La compensacion (IV) X Antes de la clase los alumnos 3 6
- Como disenar planes de incentivos efectivos; deberan leer casos de estudios
- Relacién entre las actividades de gestién del relacionados con la direccion de
desempeno y el pago de incentivos. personas. Después de la clase
deberan leer el material de
estudio recomendado.
15y Entregas, presentaciones y evaluacion X Preparacion del exameny 3 25
16 demas entregas
TOTAL HORAS: 150 45 105




