Universidad
Carlos III de Madrid

ESTUDIOS DE POSTGRADO

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

TRABAJO DEL ALUMNO DURANTE LA SEMANA

Indicar necesidades HORAS HORAS
SEMANA distintas al aula de PRESENCIALES X
Profesora: Ana R. Pacios grabacién de clase DESCRIPCION (Fecha de la Trab:,:?)/( Si’:a"a
clase) ax.
Familiarizacion con la plataforma
INICIO CURSO ACADEMICO Inicio de la formacion de grupos de trabajo
Aula Lectura de la guia docente y otros materiales 1 hora
1 - Introduccién: Conceptos implicados en la asignatura . . orientativos 13 septiembre 10
videoconferencia
9/9-13/9
Estudio y trabajo auténomo
Foro 1
Tema 1. DIRECCION Y LIDERAZGO
1.1. Habilidades basicas para dirigir organizaciones y equipos.
2 1.1.1. Las funciones directivas Estudio y trabajo auténomo
. 1,5h. 10
16/9-20/9 | 1.1.2. Las funciones personales .
. . L 16 septiembre
1.1.3. Estilos de direccion
1.1.4. Direccion e inteligencia emocional
Tema 1. DIRECCION Y LIDERAZGO
1.2. Liderazgo: tipologias y teorias Asistencia / visualizacion
3 L, . . Aula . . . 1 hora
23/9-27/9 1.2.1. Misién y funciones de un lider videoconferencia Estudio y trabajo auténomo 27 septiembre 10
1.2.2. Teorias del liderazgo TRABAJO EN GRUPO TEMA 2
1.2.3. Tipos de lideres Explicaciéon del Trabajo individual
Tema 2. DELEGACION Y TRABAJO EN EQUIPO
2.1. La delegacién en los colaboradores: en quién delegar Estudio y trabajo auténomo
a 2.1.1. Razones para delegar Foro 2
2.1.2. Reglas y criterios para delegar 1,5h 10
30/9-4/10 2.1.3. Ventajas de la delegacién 30 septiembre

2.1.4. Lo que se debe y no se debe delegar
2.1.5. El proceso de la delegacidon
2.1.6. El Empowerment




TRABAJO DEL ALUMNO DURANTE LA SEMANA

DESCRIPCION DE CONTENIDOS Indicar necesidades HORAS

isti HORAS
SEMANA distintas al aula de . PRESENCIALES J
Profesora: Ana R. Pacios grabacién de clase DESCRIPCION (Fecha de Ia Trab;jlg)/(si:ana

clase)

Tema 2. DELEGACION Y TRABAJO EN EQUIPO Cuestionario Tema 1

2.2. El trabajo en equipo
5 2.2.1. Principios basicos del trabajo en equipo 1,5h.

7/10-11/10 | 2.2.2. Técnicas de trabajo en equipo Estudio y trabajo auténomo 30 septiembre

2.2.3. Roles en un equipo

2.2.4. Técnicas para mejorar el trabajo en equipo

10

Tema 3. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y TOMA DE DECISIONES Asistencia /visualizacién
3.1. El proceso de planificacion estratégica en el marco de la Gestion por Objetivos Estudio y trabajo auténomo

6 3.1.1. Objetivos y ventajas Explicacién del trabajo de la asignatura (en

L Aula . 1h.

14/10- 3.1.2. Los implicados videoconferencia equipo) 18 octubre 10
18/10 3.1.3. Fases o etapas Foro 3
3.1.4. Técnicas
3.1.5. El plan estratégico

Tema 3. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y TOMA DE DECISIONES

3.2. Habilidades directivas: analisis de problemas y toma de decisiones
3.2.1. El andlisis de problemas Cuestionario Tema 2
3.2.2. Metodologia para el analisis de problemas 1,5 h.
3.2.3. La toma de decisiones Estudio y trabajo auténomo 21 octubre
3.2.4. Elementos de una decisidn

3.2.5. El proceso de toma de decisiones
3.2.6. Participacién en la toma de decisiones

21/10- 10

25/10

Tema 3. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y TOMA DE DECISIONES
3.3. La gestidn de proyectos

3.3.1. El ciclo de vida de un proyecto

3.3.2. Métodos de gestidn de proyectos Estudio y trabajo auténomo 10
3.3.4. El equipo del proyecto y su organizacion
3.3.5. Las etapas de un proyecto

3.4.6. Herramientas de la gestidn de proyectos

8

28/10-1/11

Tema 4. COMUNICACION Y MOTIVACION

4.1. La comunicacion y sus dimensiones Asistencia/ visualizacion
9 4.1.1. Habilidades para comunicar y gestionar informacién Aula Foro 4 1h.

4/11-8/11 | 4.1.2. Espacios que abarca la comunicacion organizacional videoconferencia Estudio y trabajo auténomo 8 noviembre

4.1.3. Informacidn que se debe comunicar y gestionar

4.1.4. Flujos de comunicacidn en las organizaciones

4.1.5. Habilidad para comunicar informacién util sobre el comportamiento

10




DESCRIPCION DE CONTENIDOS

TRABAJO DEL ALUMNO DURANTE LA SEMANA

Indicar necesidades HORAS HORAS
SEMANA distintas al aula de . PRESENCIALES .
Profesora: Ana R. Pacios grabacién de clase DESCRIPCION (Fecha de la Trab:/{g)/( sig’a“a
clase) .
Tema 4. COMUNICACION Y MOTIVACION
10 . . .
4.2. La motivacién Cuestionario Tema 3 1,5h
11/11- . .
15/11 4.2.1. Razones para motivar 11 noviembre 10
4.2.2. Cuando y cémo motivar Estudio y trabajo auténomo
4.2.3. Teorias de la motivacion
Tema 5. EMPRENDER E INNOVAR
11 >1. El perfil del e.mprende.dor . Aula Estudio y trabajo auténomo 1h.
18/11- 5.2. Los recursos informativos para conocer el panorama de la actividad emprendedora . . . 10
. L. o videoconferencia Foro 5 22 noviembre
22/11 5.2. La innovacidn como factor clave en las organizaciones . . . N
. e Asistencia / visualizacién
5.3. El apoyo a proyectos empresariales: parques cientificos y recursos para emprender
Tema 5. EMPRENDER E INNOVAR . .
. Cuestionario Tema 4
12 5.4. La cultura corporativa 15h
25/11- 5.5. Gestionar un cambio Estudio y trabajo auténomo 2'5 noviembre 10
29/11 5.5.1. Estrategias para introducir y dirigir el cambio ¥ )
Tema 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD
13 6.1. Introduccion a la Responsabilidad Social y sus dimensiones 10
2/12-5/12 | 6.2. Etica. Cédigos de ética de la profesion Estudio y trabajo auténomo
Foro 6
Tema 6. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y SOSTENIBILIDAD Asistencia / visualizacion
14 6.3. Reputacion Aula Estudio y trabajo autonomo 1h. 10
9/12-13/12 | 6.4. Transparencia videoconferencia . y R J 13 diciembre
Cuestionario Tema 5
16}?2— (EZI\(I)T/EE)GA TRABAJO EN GRUPO Cuestionario Tema 6 1,5h 10
20/12 (18/12 al 10/1) 16 diciembre
Estudio
Ex?menes 17 0 24 enero — 12 opcidn 20
finales

presenciale

(14 0 22 mayo — 22 opcidn)




HORAS

HORAS
p ESENCIALE h
DESCRIPCION PRESENCIALES | - pajo/Semana
(Fecha de la .
Max. 10
clase)

Examen
extraordin
ario

Examen extraordinario 19-20 junio




