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CALENDARIO DE ACTIVIDADES DE EVALUACION CONTINUA COMUNES A TODOS LOS GRUPOS DE LA ASIGNATURA
CALENDAR OF CONTINUOUS ASSESSMENT ACTIVITIES COMMON TO ALL GROUPS OF THE COURSE

ASIGNATURA - COURSE: DISENO ORGANIZATIVO/ORGANIZATIONAL DESIGN
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SEMANA - WEEK

ACTIVIDADES DE EVALUACION CONTINUA - CONTINUOUS ASSESSMENT ACTIVITIES

Indicar la semana lectiva en la que tendrad lugar la prueba o actividad de evaluacion continua y describir en la columna siguiente
Indicate the teaching week in which the continuous assessment activities will take place and describe in the following column

Debate estructurado . Formato: debate Oxford con tres equipos y posiciones definidas por el profesor. Los estudiantes han de
preparar previamente el debate a partir de la informacién facilitada y blsqueda personal. Entregaran por equipos las posiciones
defendidas bien argumentadas y las respuestas elaboradas a las preguntas de sus oponentes. Criterios de evaluacién del debate:
solidez argumentativa, evidencia empirica, manejo de conceptos teéricos, capacidad de refutacion.

Caso practico. Ejercicio para realizar en una sesién de 90 minutos con trabajo previo individual. Combina andlisis individual, trabajo en
equipo y discusion plenaria utilizando documentacién, sobre una empresa real, facilitada por el profesor. Los estudiantes deben
entregar un informe individual (2 paginas) enfocado en aspectos organizativos y la identificacion de 3 lecciones clave aplicables a
organizaciones contemporaneas, incluyendo una reflexion personal sobre lo aprendido.

Simulacién: Los estudiantes trabajan en equipos. No es necesaria la preparacion previa. Se asignaran roles especificos en una
organizacion que se enfrenta a una crisis (lanzamiento de producto fallido, desastre natural, ciberataque). El ejercicio de simulacion
consta de tres rondas. Al finalizar la practica los estudiantes entregaran individualmente un informe (1-2 paginas) analizando la
efectividad de los mecanismos empleados e incluyendo una reflexién personal sobre lo aprendido con relacién a los problemas de
coordinacion.

Caso/s practico/s. Los estudiantes exploraran como dos modelos organizativos diferentes abordan desafios similares. Ejercicio para
realizar en una sesion de 90 minutos con trabajo previo individual -revision de materiales sobre cada uno de los modelos asignados e
identificacion preliminar de puntos criticos-. En clase se trabajara en grupo identificando las diferencias fundamentales en toma de
decisiones y factores contextuales y organizativos que explican las diferencias. Cada grupo presenta su anélisis (15 minutos). Los
estudiantes entregaran individualmente un informe (1-2 paginas) dando respuesta a tres preguntas sobre aspectos clave en la toma de
decisiones, coordinacion y resultados.
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Caso practico. Los estudiantes seleccionan individualmente varios puestos de trabajo reales con los que estén familiarizados y realizan
un andlisis en profundidad de tareas y disefio con criterios de especializacion, motivaciéon y autonomia. La practica require un trabajo
individual previo dedicado a la seleccién de los puestos de trabajo sobre los que trabajar en clase. Al final de la clase se abre un debate
sobre las implicaciones del (re) disefio del puesto de trabajo para la motivacién y la productividad. Los estudiantes entregaran
individualmente un informe (1 pagina) con su opinién razonada sobre la pregunta planteada.

Primera entrega del trabajo en grupo: tema propuesto, objetivos y alcance del trabajo. Justificacion y relevancia. Para esta entrega los
estudiantes han de haber trabajado previamente en grupo siguiendo las pautas del profesor.

Estudio de caso. Anélisis de factores contingentes, estratégicos, culturales y tecnolégicos que determinan la configuracion de puestos,
las interdependencias, los sistemas de informacion y sistemas de motivacion en dos organizaciones (sector publico vs. sector privado).
Exige trabajo previo individual en el que los estudiantes deben revisar documentacion sobre las organizaciones seleccionadas por el
profesor, buscar nueva informacion e identificar preliminarmente diferencias en el micro disefo. En clase se trabajara en equipos y
presentaran las conclusiones. Los estudiantes entregaran individualmente un informe (1-2 paginas) con las conclusiones y una
reflexién personal sobre lo aprendido en relacién con la materia.

Simulacién. Los estudiantes trabajan en equipos. No es necesaria preparacién previa individual a excepcion de estar familiarizados con
los conceptos explicados en la clase magistral. Cada equipo debe decidir y configurar explicitamente la estructura formal/informal, el
sistema de autoridad, las decisiones a delegar, la coordinacion entre departamentos, etc. Se presentaran en clase tres retos que
obligaran a cada equipo a reconfigurar los elementos de disefio incluidos. Los equipos elaboran y entregan la matriz de evaluacién
facilitada por el profesor e incluyen una valoracion sobre el proceso de aprendizaje.

Caso practico. Previamente los estudiantes preparan individualmente la informacion facilitada por el profesor y realizan una bisqueda
de informaciéon complementaria. En clase se forman equipos de 3-4 personas que analizaran la situacién actual de la compaiiia
utilizando el modelo Star. Cada equipo selecciona uno de los desafios planteados por el profesor y realiza propuestas especificas para
cada elemento del Modelo Star. Cada equipo entrega un informe (1-2 paginas) con la propuesta justificada y una valoracién de las
lecciones aprendidas.

Segunda entrega del trabajo en grupo. Esquema general propuesto, bibliografia, informacion seleccionada... Para esta entrega los
estudiantes han de haber trabajado previamente en grupo siguiendo las pautas del profesor.
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Simulacidn. Los estudiantes trabajan en equipos. No es necesaria preparacion previa individual salvo estar familiarizados con las
configuraciones basicas explicadas en clase. Los equipos gestionaran una empresa ficticia, que debe adaptarse a distintos desafios

10 empresariales mediante la implementacion de diversas estructuras organizativas: funcional, divisional (por producto, geografica'y
mercado) y matricial. Cada equipo analiza los resultados obtenidos en las tres estructuras y realiza una tabla comparando las ventajas
y desventajas observadas que se entregara en Aula Global.
Debate estructurado. Formato: debate Oxford con tres equipos y posiciones definidas por el profesor. Los estudiantes han de preparar

1 previamente el debate a partir de la informacion facilitada y basqueda personal. Entregaran por equipos las posiciones defendidas
bien argumentadas y las respuestas elaboradas a las preguntas de sus oponentes. Criterios de evaluacién del debate: solidez
argumentativa, evidencia empirica, manejo de conceptos teodricos, capacidad de refutacion.

12 Presentaciones orales del trabajo de curso. Tiempo de exposicién 5-7 minutos/estudiante.

13 Presentaciones orales del trabajo de curso. Tiempo de exposicién 5-7 minutos/estudiante.

14 Recapitulacion, preguntas y resolucién de dudas.




