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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)

No se presupone el conocimiento de asignaturas previas.

RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

K13: Conocer e identificar aspectos basicos y actuales de las areas funcionales de la empresa y comprender la
relacién existente entre las mismas para favorecer el emprendimiento, en el desarrollo e implantacién de sistemas en
el ambito de la ciencia e ingenieria de datos

To know and identify basic and current aspects of the functional areas of the company and understand the relationship
between them to promote entrepreneurship, in the development and implementation of systems in the field of data
science and engineering.

S16: Ser capaz de sintetizar las conclusiones obtenidas de los andlisis realizados y presentarlas de manera clara y
convincente tanto por escrito como oralmente, y tanto ante un publico especializado como no especializado

C1: Conocer y ser capaz de manejar habilidades interpersonales sobre iniciativa, responsabilidad, resolucién de
conflictos, negociacién, etc., que se requieren en el &mbito profesional.

OBJETIVOS

El objetivo de este curso es proporcionar a los futuros ingenieros un conocimiento adecuado del concepto de
empresa, su marco institucional y juridico, asi como los fundamentos de la organizacién y gestion de las empresas.
Ademés de transmitir la importancia del papel de la ingenieria y del ingeniero en la gestion empresarial.

Capacidades Especificas:

- Capacidad para entender el concepto de empresa como sistema, los diferentes subsistemas que la componen y las
interrelaciones entre estos.

- Capacidad para posicionar la ingenieria dentro de la actividad empresarial, y argumentar el papel de los ingenieros
en la gestion empresarial.

- Capacidad para comprender el marco institucional y juridico

- Capacidad para identificar qué ambitos son responsables de las principales areas funcionales y los principales
enfoques y técnicas que utilizan.

- Capacidad para entender los principales procesos de negocio y la exigencia de integracion interfuncional que
implican.

- Capacidad para razonar cémo las restricciones econémicas o de sostenibilidad condicionan las opciones viables
para abordar la solucion de retos técnicos

Capacidades Generales:

- Capacidad de analizar de situaciones y decisiones poco estructuradas, con informacion incompleta y no totalmente
fiable y objetivos multiples y en conflicto.

- Capacidad de razonamiento y argumentacion cualitativa. Expresién escrita de estos razonamientos cualitativos.

- Capacidad de aplicar conocimientos de matematicas, estadistica, economia y otros ambitos cientificos al analisis de
situaciones empresariales.

- Capacidad de comunicacién con directivos no tecnolégicos, utilizando el vocabulario y las
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herramientas de estructuracion correspondientes.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

1. La empresa: naturaleza y tipos

1.1. Concepto y naturaleza de la empresa. Empresa y empresario
1.2. Funciones y procesos empresariales

1.3. El papel de la ingenieria y del ingeniero en la gestion empresarial
1.4. Tipos de empresas y forma juridica

2. Creacion de valor: entorno y ventaja competitiva
2.1. Creacion de valor y objetivos de la empresa
2.2. Entorno y competencia

2.3. Analisis interno y cadena de valor

2.4. Estrategia competitiva y modelos de negocio

3. La funcién financiera

3.1. Contabilidad y estructura econdmico-financiera de la empresa
3.2. Analisis de ratios y apalancamiento financiero

3.3. Andlisis de inversiones. VAN y TIR

4. La funcidn de produccién

4.1. Tipos de sistemas productivos

4.2. Control de costes y apalancamiento operativo
4.3. Herramientas para la gestion de proyectos

5. Gestion comercial y marketing

5.1. El plan de marketing

5.2. Segmentacion y posicionamiento
5.3. Las variables del marketing mix

6. La direccién de la empresa
6.1. La funcion directiva

6.3. La gestion de personas
6.2. Gestion de equipos

7. Creacion empresarial e innovacion: las empresas de base tecnoldgica

7.1. Concepto y tipos de innovacion

7.2. Gestién de la innovacién. Estrategias para la proteccion y explotacion de la tecnologia
7.3. Emprendimiento tecnolégico. Empresas de base tecnolégica (EBTs)

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

Lecciones magistrales, resolucién de ejercicios y casos por parte de los estudiantes.
Realizacion de un plan de empresa. Discusion en clase de trabajos, casos y lecturas complementarias,
especificamente asignadas o identificadas con caracter previo por el alumno.

SISTEMA DE EVALUACION

Peso porcentual del Examen/Prueba Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40

60% Examen final
40% Evaluacioén continua.
Nota minima en el examen final para poder superar la asignatura: 4

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Cuervo Garcia, A. (2008) Introduccion a la Administracion de Empresas, Civitas.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Fernandez, E. Estrategia de innovacion, Thompson, 2005

- Rodriguez Mérquez, A., Nieto, Maria Jesus, Fernandez, Z. y Revilla Castejon, A. Manual de creacién de empresas.
De la oportunidad a la puesta en marcha, Thompson Reuters, 2014
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