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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)
No se presupone el conocimiento de asignaturas previas.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

é Conocer vy aplicar el concepto de empresa, su marco institucional y juridico, asi como los
fundamentos de la organizacién y gestion de las empresas
é Conocer los fundamentos de la innovacion tecnolégica y las caracteristicas propias de las

empresas de base tecnoldgica.

OBJETIVOS

El objetivo de este curso es proporcionar a los futuros ingenieros un conocimiento adecuado del concepto de
empresa, su marco institucional y juridico, asi como los fundamentos de la organizacion y gestiéon de las empresas.
Ademas de transmitir la importancia del papel de la ingenieria y del ingeniero en la gestién empresarial.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

1. La empresa: naturaleza y tipos

1.1. Concepto y naturaleza de la empresa. Empresa y empresario
1.2. Funciones y procesos empresariales

1.3. El papel de la ingenieria y del ingeniero en la gestion empresarial
1.4. Tipos de empresas y forma juridica

2. Creacion de valor: entorno y ventaja competitiva
2.1. Creacién de valor y objetivos de la empresa
2.2. Entorno y competencia

2.3. Andlisis interno y cadena de valor

2.4. Estrategia competitiva y modelos de negocio

3. La funcién financiera

3.1. Contabilidad y estructura econémico-financiera de la empresa
3.2. Andlisis de ratios y apalancamiento financiero

3.3. Andlisis de inversiones. VAN y TIR

4. La funcién de produccion

4.1. Tipos de sistemas productivos

4.2. Control de costes y apalancamiento operativo
4.3. Herramientas para la gestién de proyectos

5. Gestion comercial y marketing

5.1. El plan de marketing

5.2. Segmentacion y posicionamiento
5.3. Las variables del marketing mix

6. La direccién de la empresa
6.1. La funcion directiva
6.3. La gestion de personas
6.2. Gestion de equipos
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7. Creacién empresarial e innovacion: las empresas de base tecnoldgica

7.1. Concepto y tipos de innovacion

7.2. Gestién de la innovacion. Estrategias para la proteccion y explotacion de la tecnologia
7.3. Emprendimiento tecnoldgico. Empresas de base tecnologica (EBTSs)

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS
CLASES TEORICO-PRACTICAS. En ellas se presentaran los conocimientos que deben adquirir los alumnos. Estos
recibiran las notas de clase y tendran textos basicos de referencia para facilitar el seguimiento de las clases y el
desarrollo del trabajo posterior. Se resolveran ejercicios por parte del alumno que le servira de autoevaluacion y para
adquirir las capacidades necesarias. Clases de problemas, en las que se desarrollen y discutan los problemas que se
proponen a los alumnos. Para asignaturas de 3 créditos se dedicaran 21 horas con un 100% de presencialidad (0.87
ECTS); para las asignaturas de 6 créditos se dedicaran 42 horas con un 100% de presencialidad (1.75 ECTS).

TUTORIAS. Asistencia individualizada (tutorias individuales) o en grupo (tutorias colectivas) a los estudiantes por
parte del profesor. Para asignaturas de 3 créditos se dedicaran 14 horas con un 25% de presencialidad (0.58 ECTS);
para las asignaturas de 6 créditos se dedicaran 28 horas con un 25% de presencialidad (1.15 ECTS).

TRABAJO INDIVIDUAL O EN GRUPO DEL ESTUDIANTE. Para asignaturas de 3 créditos se dedicaran 37 horas con
un 0% de presencialidad (1.55 ECTS); para asignaturas de 6 créditos se dedicaran 74 horas con un 0% de
presencialidad (3.10 ECTS).

EXAMEN FINAL. Se valoraran de forma global los conocimientos, destrezas y capacidades adquiridas a lo largo del
curso. Se dedicaran 4 horas con 100% presencialidad.

TRABAJO PREPARATIVO Y PREVIO. Andlisis de ejercicios y lectura critica de textos recomendados por el profesor
de la asignatura: Ejercicios, articulos, informes, manuales, bien para su posterior discusién en clase, bien para
ampliar y consolidar los conocimientos de la asignatura.

CLASE MAGISTRAL. Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informéticos y audiovisuales, en las
que

se desarrollan los conceptos principales de la materia y se proporcionan los materiales y la bibliografia para
complementar el

aprendizaje de los alumnos.

SESIONES PRACTICAS. Resolucion de casos practicos, problemas, etc.¢, planteados por el profesor de manera
individual o en grupo.

TRABAJOS E INFORMES. Elaboracion de trabajos e informes de manera individual o en grupo.

SISTEMA DE EVALUACION

EXAMEN FINAL. En el que se valoraran de forma global los conocimientos, destrezas y capacidades adquiridas a
lo largo del curso. El porcentaje de valoracion es 60%.

Nota minima en el examen final para poder superar la asignatura: 4

EVALUACION CONTINUA. En ella se valoraran los Trabajos, Presentaciones, Actuacion en Debates, Exposiciones
en Clase, Ejercicios y Practicas de Laboratorio. El porcentaje de valoracién es 40%.

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40

BIBLIOGRAFIA BASICA
- Cuervo Garcia, A. (2008) Introduccién a la Administracién de Empresas, Civitas.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
- Fernandez, E. Estrategia de innovacién, Thompson, 2005

- Rodriguez Mérquez, A., Nieto, Maria JesUs, Fernandez, Z. y Revilla Castejon, A. Manual de creacién de empresas.
De la oportunidad a la puesta en marcha, Thompson Reuters, 2014
- Sanchez Gomez, R. y Gonzélez Benito, J. Administracién de Empresas: objetivos y decisiones, MCGraw Hill, 2012
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