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OBJETIVOS

Con esta asignatura se persigue que los alumnos se familiaricen con los distintos modelos de explotacion de la
innovacion que estan al alcance de los emprendedores y de las pequefias empresas. El caracter de esta materia sera
eminentemente practico. Los estudiantes desarrollaran las competencias necesarias para la toma de decisiones sobre
la explotacion 6ptima de los activos tecnolégicos de la empresa.

- Capacidad para llevar a cabo un pensamiento creativo que permita la generacion y el desarrollo de ideas que
aporten valor a nuevos proyectos empresariales.

- Capacidad para comprender, analizar y resolver problemas complejos relacionados con la puesta en
funcionamiento, la expansién y la consolidacién de un proyecto empresarial, a partir de un conocimiento amplio de los
instrumentos avanzados de la direccién de empresas.

- Capacidad para analizar criticamente casos de empresas reales y extraer de ellos conclusiones relevantes para la
practica empresarial.

- Capacidad para adoptar decisiones relativas al proceso de innovacién en la empresa, fomentando el progreso
tecnoldgico y maximizando la contribucion de la innovacion tecnolégica a los resultados de la empresa

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

Los beneficios econdmicos de la innovacién: activos complementarios, proteccién legal y tipo de conocimiento.
Posicionamiento del innovador-emprendedor en el mercado: competir frente a colaborar.

Modelos de explotacién basados en la transferencia de tecnologia.

La explotacion de las innovaciones destructivas: retos y soluciones.

Modelos de open innovation

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

a) Clases tedricas:
Metodologia: Clases tedricas del profesor, con apoyo de medios informaticos y audiovisuales, con participacion
activa del alumno.

b) Clases practicas:
Metodologia: Discusién en clase de los casos practicos preparados con anterioridad por los alumnos a demanda del
profesor.

¢) Tutorias:
Metodologia: Seguimiento individualizado del trabajo de los alumnos, tanto en lo que se refiere a la resolucion de
casos practicos como al trabajo final, asi como resolucién de dudas y preguntas.

Trabajo personal del alumno

a) Resolucién de casos practicos:

Metodologia: Lectura, andlisis y resolucion en equipo y por escrito de casos practicos relacionados con los contenidos
de la materia, para su posterior discusion en clase.
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b) Trabajo final:

Metodologia: Elaboracién, con caracter individual, de un trabajo escrito de caracter aplicado que demuestre una
adecuada comprension de los contenidos de la materia.

SISTEMA DE EVALUACION

Se establecen los siguientes mecanismos de evaluacion para verificar la adquisicion por parte de los
estudiantes de las competencias establecidas para la materia:

é Participacion y discusion en clase de los supuestos practicos: 30%
é Resolucién por escrito de casos practicos: 30%
é Trabajo final: 40%

La evaluacién continua se aplica tanto en la convocatoria ordinaria como extraordinaria

Peso porcentual del Examen Final: 0
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 100

BIBLIOGRAFIA BASICA
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- Tidd, J. and J. Bessant Managing Innovation: Integrating Technological, market and organizational change, John
Wiley & Sons, 2009

- Utterback, J.M. Mastering the Dynamics of Innovation, Harvard Business School Press, 1996
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