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OBJETIVOS
Al concluir el curso, el estudiante habra adquirido:

- conocimientos tedéricos de nivel intermedio sobre evaluacion de politicas publicas
- habilidades y destrezas para aplicar dichos conocimientos a la realizacion de evaluaciones de programas o
proyectos publicos

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

TEMA 1: Las politicas publicas como unidad de evaluacion. Peculiaridades y caracteristicas.

La evaluacién en el ciclo de las politicas publicas. Caracteristicas de la evaluabilidad de las politicas publicas:
Diferenciacion entre politica, programa proyecto y accion. Diferentes herramientas de medicion de las politicas
publicas: Medicién, seguimiento, auditoria operativa, control de gestion y evaluacion: conceptos, finalidad y utilidad en
la gestion publica.

TEMA 2: Introduccién a la evaluaciéon. Elementos claves, fases y funciones.

Definicion, objetivos y funciones de la evaluacién. La dimensidn politica de la evaluacion. El valor afiadido de la
evaluacion en el sector publico. Las fases de la evaluacién. Procesos de institucionalizacion. El encargo: Los
Términos de Referencia.

TEMA 3: Disefio y planificacion de una evaluacion.

Contexto y motivacion para evaluar. Objetivos de la evaluacion. Delimitaciéon del objeto y evaluabilidad. La Teoria del
programay la atribucién causal. Enfoques participativos. Rol del evaluador.

TEMA 4: Preguntas de evaluacion y criterios de valor.

Necesidades informativas. Criterios estandar (Pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad). Otros criterios
de evaluacion. Construccién de criterios. Operacionalizacion de criterios en indicadores. Indicadores de calidad
(Indicadores SMART). Las fuentes de verificacién. La matriz de evaluacién.

TEMA 5: Trabajo de campo, técnicas y herramientas de evaluacion.

La agenda de trabajo. Cronograma. Enfoque cuantitativo, enfoque cualitativo y enfoque mixto. Los cuestionarios, las
entrevistas y los grupos focales como principales herramientas. Otras herramientas participativas (Transectos, DAFO,
Matriz de relacion impacto-costeg,.).

TEMA 6: Andlisis de los datos y el enjuiciamiento.

EL proceso de interpretacion de los datos. La triangulacion. Juicios de valor. Elaboracién de recomendaciones. EL
informe de evaluacidn y su difusion ¢, Andlisis de las audiencias. La independencia y la credibilidad de las
evaluaciones.

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS
Actividades formativas:

- Ejercicios practicos (tests, comentarios de texto y casos practicos sobre cuestiones clave del programa) evaluables y
no evaluables

- Disefio y planificacion de una evaluacién de un programa o proyecto publico
Tutorias:

Individuales, segun el horario establecido.
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SISTEMA DE EVALUACION

1. Valoracion del nivel de conocimientos alcanzado por el alumno mediante un examen final de caracter obligatorio.
Es imprescindible obtener una nota minima de 5 puntos sobre 10 en el mismo para superar la asignatura.

2. Valoracion de la capacidad del alumno para aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el planteamiento y
disefio de una evaluacion

3. Valoracion del interés, participacion y dedicacién del estudiante

Examen final: 50%
Actividades formativas: 50% de la calificacion final (ejercicios practicos 20%; disefio y planificacién de una evaluacion
30%)

El examen de la evaluacién extraordinaria sera similar al examen de la evaluacién ordinaria. En este caso, tal como
indica la normativa de la Universidad, el profesor pondra al alumno la nota mas alta entre: (1) Media ponderada entre
el examen y la evaluacién continua, y (2) 100% de la nota del examen.

Peso porcentual del Examen Final: 50
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 50

BIBLIOGRAFIA BASICA
- COOK, T.D. Métodos cuantitativos y cualitativos en investigacion evaluativa, Madrid: Morata, 1986
- Casillas, C. y Macia, M. Guia préctica para el disefio y la realizacion de evaluaciones de politicas publicas., AEVAL /

Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, 2015
- European Commission EVALSED Sourcebook: Method and Technique, EC, 2013

- European Commission EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development, EC, 2013

- GONZALEZ MANCEBO, J.A. y OSUNA LLANEZA, J.L. Manual de gestion de evaluaciones de la cooperacion

espafiola, Madrid: DGPOLDE / Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion, 2007

- Maldonado Truijillo, C. y Pérez Yarahuan, G. (comp.). Antologia sobre evaluacion. La construccién de una disciplina,

CIDE., 2016

- WEISS, C.H. Evaluation : methods for studying programs and policies, New Jersey: Prentice Hall, 1998
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Alvira, F. Metodologia de la evaluacion de programas, Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS)., 1991

- Bustelo, M. La evaluacién de las politicas de género en Espafia, Catarata., 2004

- DONALDSON, S.1.; CHRISTIE, C.A.; MARK, M.M. (eds.) Credible and actionable evidence. The Foundations for
Rigorous and Influential Evaluations (22 edition), Thousand Oaks, CA: Sage , 2015

- GARCIA SANCHEZ, E. Evaluacion de politicas y reformas educativas en Espafia (1982-1992). Tres experiencias de
metaevaluacion, Madrid: INAP, 2011

- GARCIA SANCHEZ, E. Manual de evaluacion de politicas publicas, Madrid: TQM, 2015

- Guba, E. y Y. Lincoln Fourth Generation Evaluation, Sage, 1989

- HOUSE, E.R. Evaluacion, ética y poder, Madrid: Morata, 1993

- KUSHNER, S. Personalizar la evaluacion, Madrid: Morata, 2002

- Osuna, J. L.y C. Marquez Osuna, J. L. y C. Marquez, Osuna, J. L. y C. Marquez, 2000
- Patton, M. Q. Utilization-Focused Evaluation. The New Century Text, Sage., 1997

- Pitman, G.K., Feinstein, O. and Ingram, G.K. Eds. Evaluating Development Efectiveness World Bank Series on
Evaluation and Develpment. Vol 7., Transaction Publishers, 2005
- STAKE, R.E. Evaluacion comprensiva y evaluacion basada en estandares, Barcelona: Grao, 2006

- STUFFLEBEAM, D.L. y SHINKFIELD, A.J. Evaluation Theory, Models & Applications, Thousand Oaks, CA: Sage,
2007
- Scriven, M. Evaluation Thesaurus., Sage., 1991

- Shaw, lan La evaluacion cualitativa: introduccién a los métodos cualitativos, Paidés, 2003
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