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OBJETIVOS

La asignatura pretende aportar al estudiante de Comunicacién Audiovisual una serie de conocimientos y destrezas
que puedan serle Utiles tanto si decide crear su propia empresa de comunicacion como si proyecta trabajar en el
ambito de la comunicacion corporativa; en concreto proporciona:

Conocimientos:

- Entender la realidad empresarial desde una perspectiva estratégica

- Comprender la naturaleza de las decisiones propias de la direccion general de la empresa.

- Evaluar diversas alternativas estratégicas de manera critica y razonada, de acuerdo con criterios de creacién de
valor por la empresa.

Destrezas:

- Defender y justificar la toma de decisiones estratégicas ante los grupos de interés de la empresa
- Comprender y manejar con soltura las principales fuentes de informacién empresarial.

- Analizar problemas empresariales complejos de manera rigurosa y critica.

- Defender y argumentar en publico

Actitudes:
- Tener iniciativa y espiritu critico en el andlisis y resolucion de los problemas estratégicos
- Desarrollar actitudes creativas para la resolucion de problemas.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

La asignatura proporciona los principales conceptos y marcos analiticos de la direccién estratégica Utiles para un
graduado en Comunicacién Audiovisual que pretenda montar su propia empresa o trabajar en un departamento de
comunicacion corporativa. Para ello el programa se estructura en tres partes:

Parte I: Introduccién

1. La direccion estratégica de la empresa: objetivos y creacion de valor, estrategias y modelos de negocio

2. Andlisis estratégico

Parte Il: Estrategias competitivas

3. La construccion de ventajas competitivas: las palancas del valor

4. Las estrategias competitivas o de negocio

Parte Ill: Estrategias corporativas

5. Las estrategias corporativas

6. La expansién internacional de la empresa

7. Formas de crecimiento estratégico

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

La docencia de la asignatura se compone de dos elementos principales:

- Clases tedricas: en las que se expondran y explicaran los principales conceptos de cada tema,
buscando aplicaciones cercana al mundo de la Comunicacién Audiovisual

- Clases practicas: en ellas se presentaran y discutirdn casos cortos sobre temas de relevancia
para la asignatura, adaptados al mundo de la comunicacién audiovisual
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SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluacién comprende una evaluacién continua, que consiste en la resolucién de casos practicos y
participacion activa en las clases y proporciona el 40% de la nota, y un examen final que supone el 60% de la nota.

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40

BIBLIOGRAFIA BASICA
- GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, J.E. Direccion estratégica de la empresa, Thompson Reuters, 2022

- GRANT. R.M. Direccién estratégica, Thomson-Civitas. Madrid, 2014
- RODRIGUEZ MARQUEZ, A, NIETO, M.J., FERNANDEZ, Z. y REVILLA CASTEJON, A. Manual de Creacién de
Empresas, Thompson-Reuters, 2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
- HILL, C.W.L. Y JONES, G.R. Administracién estratégica. Un enfoque integrado, McGraw Hill., 2009
- THOMPSON, A.A., PETERAF, M. A., GAMBLE, J.E. y STRICKLAND llI, A. J. Administracion Estratégica, McGraw
Hill, México D.F., 2012

RECURSOS ELECTRONICOS BASICOS

-0 Rodriguez Marquez, A., Nieto, M. J., Fernandez, Z. y Revilla, A. . Manual de Creacion de
Empresas: http://https://bibliotecas.uc3m.es/permalink/f/1nksr18/34UC3M_ALMA51276078980004213
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