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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)
Fundamentos de administracién de empresas.

OBJETIVOS
De conocimiento:
- Adquirir un conocimiento profundo sobre las empresas de propiedad o control familiar, con especial énfasis en sus
problemas especificos.
- Proporcionar las herramientas adecuadas para explotar las ventajas competitivas que ofrece la propiedad y el
control familiares
- Identificar y resolver los retos que plantea la direccién de empresas familiares
- Conocer los érganos de gestion propios de la empresa familiar y la utilidad del protocolo familiar.

Destrezas:

- Capacidad para asesorar y gestionar empresas de caracter familiar.

- Habilidad para abordar las cuestiones especificas de la empresa familiar, como sucesion, profesionalizacion,
financiacion, etc.

- Desarrollar habilidades de direccion y liderazgo en organizaciones en las que confluyen intereses familiares,
econdémicos y, en su caso, profesionales.

Actitudes:

- Capacidad para comprender y actuar ante situaciones especificas de la empresa familiar.

- Inquietud por desarrollar una carrera profesional en una empresa de caracter familiar, teniendo en cuenta su
importancia en el tejido industrial de cualquier economia actual.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA
1. Introduccién a la empresa familiar: concepto de empresa familiar; evolucion de empresas familiares; relaciones
interpersonales en las empresas familiares.
2. Gestion de la empresa familiar: conflicto, recursos humanos y direccién estratégica en la empresa familiar.
3. La gobernanza en la empresa familiar: la gobernanza de los propietarios, del negocio y de la familia; protocolo
familiar.
4. La sucesion en la empresa familiar: transmision de la propiedad, del control y de la gestion; generacié actual y
futura en el proceso de sucesion

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

Los estudiantes, como futuros directivos o potenciales propietarios de una empresa familiar, tendran
que comprender la idiosincrasia de estas organizaciones peculiares. Para ello el curso se basara en la
siguiente metodologia:

- Clases y exposiciones magistrales, para explicar los contenidos de la asignatura.

- Clases practicas basadas en el estudio y discusion de casos de empresas familiares

- Trabajo final. Por equipos los estudiantes tendran que realizar, y presentar, un trabajo que
consistira en el analisis de una empresa familiar real.

SISTEMA DE EVALUACION
Se evaluara la adquisicion de las competencias de conocimiento mediante una prueba al término del cuatrimestre,
que supondré el 60 % de la nota final. El trabajo desarrollado en las clases practicas, dedicado al desarrollo,
resolucion y discusion de casos de empresas familiares, asi como le realizacion de un trabajo final, y otras actividades
tendran un peso del 40% de la nota final.
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Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40
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