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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)

La asignatura Introduccion a la Administracion de Empresas proporciona una vision general de los conceptos
fundamentales en el campo de la Administracion de la Empresa que permitir4 a los estudiantes empezar a pensar
COmo un gerente.

Los objetivos formativos de la asignatura son:

Entender la complejidad a la que se enfrenta una empresa y las soluciones para afrontar dicha complejidad.
Entender las cinco areas fundamentales de la Administracion de Empresas: Entorno, planificacion, organizacion,
liderazgo y control.

Diferenciar funciones de la gestion de la empresa: Direccion, finanzas, inversiones, desarrollo de negocio, marketing,
etc.

Desarrollar habilidades analiticas para identificar la interaccion entre las areas funcionales de la gerencia,
organizacion, practicas empresariales y el entorno del negocio.

Identificar la actividad de la empresa tanto en el entorno nacional como internacional y como se adapta a las
fluctuaciones economicas.

Los objetivos de la parte experimental de esta asignatura son:

Saber aplicar los conocimientos de la Direccion de la Empresa a la resolucién de problemas practicos actuales.
Saber aplicar las diferentes funciones basicas de las Direccion de Empresas incluyendo la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

PARTE I. INTRODUCCION
1. El entorno empresarial actual

2. La Empresa
2.1 La naturaleza de la empresa
2.2 Tipos de empresas

PARTE Il. ESTRATEGIA FIRME

3.Estrategia general
3.1 Gestion estratégica
3.2 Posicionamiento competitivo

4.0rganizacion de la empresa
4.1 Estructura organizativa

4.2 El entorno organizativo

4.3 Nuevas formas estructurales

PARTE IIl. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

5.Gestion de personas

5.1 Liderazgo y motivacion

5.2 Reclutamiento y seleccion

5.3 Formacién y desarrollo del personal

PARTE IV. GESTION DE LA PRODUCCION

6.Gestion de operaciones
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6.1 La funcion de operacion
6.2 Disefio de procesos

6.3 Capacidad de produccion
6.4 Gestidon de proyectos

PARTE V. DECISIONES DE COMERCIALIZACION

7. Direccién de Marketing

7.1 Funcion de marketing

7.2 Estudio de mercado

7.3 Segmentacion de consumidores
7.4 Producto y Precio

7.5 Comunicacion y distribucion

PARTE VI. GESTION FINANCIERA

8. Gestion financiera

8.1 La funcién financiera

8.2 El entorno financiero

8.3 Decisiones de inversion
8.4 Decisiones de financiacion

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

Cada semana habra una sesion tedrica y una sesion practica. Para facilitar el aprendizaje los alumnos tienen acceso
a materiales audiovisuales y textos basicos de referencia para completar y profundizar en los temas explicados en
clase. Los estudiantes deben estudiar los contenidos de cada sesion tedrica después de que se lleve a cabo la
sesion. Las sesiones practicas se dedicaran a discutir y proporcionar soluciones a los casos en los que los
estudiantes habran trabajado anteriormente.

Actividades:

Visita Camara de Comercio: Estudio de caso; analizar el atractivo de una industria concreta en el entorno espafiol a
partir de la informacién facilitada durante la visita a la Camara de Comercio de Madrid.

Conferencia: Como crear una gran empresa paso a paso; el alumno debera redactar un ensayo a entregar a través de
Aula Global de acuerdo con las instrucciones contenidas en la tarea creada para ello.

Lienzo de la propuesta de Valor: Estudio de caso; disefiar una propuesta de valor que se adapten a las necesidades
del cliente y a los trabajos por realizar y le ayude a resolver sus problemas.

Juego de simulacion de gestion empresarial: Desarrollar un ejemplo del mundo real en el area de recursos humanos
que implique varios escenarios para probar las habilidades adquiridas de los estudiantes.

Presentacion de un Plan de Marketing; El estudiante seleccionara un producto/servicio. A lo largo de las semanas
trabajara en diferentes secciones del plan de marketing.

SISTEMA DE EVALUACION

La nota final se determina mediante dos elementos: la evaluacion continua y el examen final. Los pesos de ambos en
la nota final son respectivamente del 50% y 50%, se requiere un minimo de 3 (sobre 10) en el examen final para
aprobar. Los materiales obligatorios para todos los examenes incluyen, no solo los contenidos de las conferencias y
sesiones practicas, sino también los capitulos de los libros de referencia.

Examen final
Hay dos exdmenes finales: la convocatoria ordinaria (diciembre) y la convocatoria extraordinaria (junio).

Evaluacion continua

La evaluacién continua consiste en las cinco actividades experienciales descritas en el apartado de actividades de
aprendizaje y metodologia, cada una de ellas se evaluara por separado y supondra el 10% de la nota final. No realizar
cualquiera de las actividades experienciales contara como un cero en la férmula de la calificacion.
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% examen final 50
% evaluacion continua (tareas, estudio de caso, ensayo...) 50
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