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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)
No se presupone el conocimiento de asignaturas previas.

OBJETIVOS

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

1. Tener conocimiento y comprensién de los fundamentos de la organizacién y gestion
empresarial, del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa.

2. Tener conciencia del contexto multidisciplinar de la ingenieria industrial, aplicando
conocimientos de matematicas, estadistica, economia y otros ambitos cientificos al andlisis de
situaciones empresariales.

3. Tener capacidad de aplicar su conocimiento y comprension al andlisis de la ingenieria de
procesos y métodos.

4. Tener comprension de los diferentes métodos y la capacidad para utilizarlos al andlisis de
situaciones empresariales.

5. Tener capacidad de seleccionar y utilizar métodos adecuados para la gestion empresarial.

6. Tener conciencia de las implicaciones de la practica de la ingenieria en la gestion empresarial.
7. Funcionar de forma efectiva tanto de forma individual como en equipo.

8. Demostrar conciencia sobre la responsabilidad de la practica de la ingenieria, el impacto social
y ambiental, y compromiso con la ética profesional, responsabilidad y normas de la practica de la
ingenieria.

9. Demostrar conciencia de las practicas empresariales y de gestion de proyectos, asi como la
gestion y el control de riesgos, y entender sus limitaciones.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA
1. La empresa: Direccidn y organizacion
1.1. Concepto y naturaleza de la empresa. Empresa y empresario
1.2. Disefio de la organizacion. Funciones directivas
1.3. Tipos de empresas y formas juridicas
1.4. Gobierno corporativo
1.5. El papel de la ingenieria y del ingeniero en la gestion empresarial

2. Analisis estratégico y creacion de valor

2.1. Andlisis estratégico. Objetivos y estrategias de la empresa

2.2. Andlisis del entorno, competencia y externalidades

2.3. Andlisis interno y de la cadena de valor

2.4. Creacion de valor. Estrategia competitiva y modelos de negocio

3. Direccion financiera: Analisis econémico-financiero de la empresa
3.1. Contabilidad y estados contables

3.2. Principios contables. Auditorias

3.3. Elaboracion de los estados financieros

3.4. Analisis economico-financiero de la empresa

4. Direccion financiera: Inversion y financiacion

4.1. Decisiones de inversion

4.2. El valor del dinero en el tiempo

4.3. Evaluacion de proyectos de inversion.

4.4. Decisiones de financiacion. Fuentes de financiacion internas y externas

5. Direccién de marketing y ventas
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5.1. Fundamentos de marketing

5.2. Segmentacion y posicionamiento

5.3. Objetivos comerciales. Estimacion de la demanda
5.4. Decisiones de marketing-mix

6. Direccién de personas y equipos

6.1. La funcion directiva. Liderazgo y motivacion
6.2. Direccidn de personas.

6.3. Gestion de proyectos y equipos

7. Innovacién y crecimiento empresarial. Las EBTs

7.1. Concepto y tipos de innovacion

7.2. Gestion de la innovacion. Estrategias para la proteccién y explotacion de la tecnologia
7.3. Empresas de base tecnoldgica (EBTs). Ecosistemas tecnoldgicos

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

Clases magistrales, resolucién de ejercicios, realizacién de practicas, realizacién por el alumno y discusién en clase
de trabajos y casos, lecturas complementarias tanto especificamente asignadas como identificadas por el alumno.

SISTEMA DE EVALUACION

SE1. EXAMEN FINAL. En el que se valoraran de forma global los conocimientos, destrezas y capacidades adquiridas
a lo largo del curso. El porcentaje de valoracién varia para cada asignatura en un rango entre el 60% y el 0%.

SE2. EVALUACION CONTINUA. En ella se valoraran los trabajos, presentaciones, actuacion en debates,
exposiciones en clase, ejercicios, practicas y trabajo en los talleres a lo largo del curso. El porcentaje de valoracion
varia para cada asignatura en un rango entre el 40 y el 100 % de la nota final.

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40

BIBLIOGRAFIA BASICA
- Profesor Material entregado por el profesor: Transparencias, ejercicios, A través de Aula Global, 2022
- Rodriguez Marquez, A., Nieto, Maria JesUs, Fernandez, Z. y Revilla Castején A. Manual de creacion de empresas.
De la oportunidad a la puesta en marcha, Thompson Reuters, 2014
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
- Hidalgo, A.; Leén, G., Pavon J. La gestion de la innovacion y la tecnologia en las organizaciones, Piramide, 2008

- Martin de Castro, G.; Montoro Sanchez, MA, Diez Vial, I. Fundamentos de administracion de empresas. , 3ed.
Cizur Menor Navarra. Civitas Thomson Reuters. , 2016
- Richard A. Brealey, Stewart C. Myers y Alan J. Marcus Fundamentos de Finanzas Corporativas, McGraw-Hill, 2007

RECURSOS ELECTRONICOS BASICOS
- Profesores - Aula Global . Material profesor en Aula Global: http://aulaglobal.uc3m.es

- Rodriguez Marquez, A et al. (2014). . Manual de creacién de empresas. De la oportunidad a la puesta en marcha:
https://bibliotecas.uc3m.es/permalink/f/1nksr18/34UC3M_ALMA51276078980004213
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