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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)
Direction estratégica

OBJETIVOS

Esta asignatura aborda cuestiones clave en el desarrollo de estrategias globales y la gestién en el entorno global. La
globalizacion ha cambiado la cara de la competencia en muchas industrias. En esta asignatura los estudiantes
aprenderan cémo los administradores deben formular y aplicar sus estrategias, como los gestores pueden analizar
con eficacia la estructura competitiva de los mercados mundiales y traducir ese andlisis en estrategias ganadoras .
Este curso esté disefiado para ayudarle a entender los desafios que enfrentan los administradores de aventurarse en
los mercados internacionales en respuesta al aumento de la competencia global. A través de una combinacion de
casos de discusion , presentaciones y clases se desarrollara su capacidad para emprender acciones de gestion que
responda al entorno empresarial mundial en evolucion , y para las demandas a menudo conflictivos de multiples
partes interesadas, como los empleados locales y extranjeros , clientes , socios de empresas conjuntas , los
gobiernos y las organizaciones no gubernamentales.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

El curso esta organizado en torno a varios temas: En primer lugar, exploramos las circunstancias en que se aventurar
en el extranjero tiene sentido , y cuando puede que no sea una estrategia inteligente. Siguiente exploramos los
desafios organizativos encontrados por los gestores internacionales; por ejemplo, cémo construir una ventaja
competitiva en los mercados internacionales , y cémo promover la innovacion en una red global. A continuacion , se
explora el papel de la cultura y las cuestiones de la gestién intercultural . Examinamos cémo las diferencias
internacionales en las condiciones sociales y legales afectan las decisiones estratégicas , y coémo la estrategia de
mercado se puede utilizar para fortalecer el desempefio en los mercados globales . Por Gltimo , se explora las
complejidades involucradas en la gestién de las operaciones globales y la conclusion de la exploracién de las
variaciones en las funciones internacionales.

El curso se divide en cinco temas principales, que estan estrechamente relacionados .
Tema 1: Globalizacién y gestion internacional

Tema 2: Modos de Entrada.

Tema 3: Responsabilidad social corporativa global

Tema 4: Empresas digitales

Tema 5: Estrategias de salida y reingreso & Gestién internacional a largo plazo

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS
Para lograr nuestros objetivos , se utiliza una variedad de técnicas de aprendizaje :

1) Participacion en clase
Fuerte énfasis sera puesto en la participacién en clase y discusién de casos . Su participacion activa en el aula sera
esencial para su propio aprendizaje y el de los demas participantes en la clase.

2 ) Presentacion del Grupo
Al inicio del semestre , se le pedird que formen grupos para reunirse y discutir todos los casos. El grupo
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tendra que presentar y discutir uno de los estudios de caso.

3) Examen Final
El examen escrito se basa en todo material discutido en clase.

SISTEMA DE EVALUACION
Discusion del caso (40%)

Examen final (60%)

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Ghemawat, Pankaj Redefining Global Strategy: Crossing Borders in a World Where Differences Still Matter., Boston,
MA: Harvard Business School Press, 2007
- Helen Deresky International Management - Managing Across Borders and Cultures, Prentice Hall, 2013
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