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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)

Fundamentos de administracién de empresas
Comportamiento organizativo

IMPORTANTE: ES IMPRESCINDIBLE LA LECTURA EN EL IDIOMA INGLES.

OBJETIVOS

De Conocimiento:

- Conocer e identificar los pilares de la Direcciéon de Recursos Humanos (RRHH).

- Conocer las relaciones entre la Direccién de RRHH y las demas funciones de la empresa.

- Conocer el papel de la Direccion de RRHH como socio estratégico del negocio.

- Conocer los factores de contingencia clave para la implantacidn de politicas y practicas de
RRHH efectivas.

- Conocer las diversas alternativas en practicas especificas de Direccién de RRHH (e.g. seleccién,
formacion, retribucion, etc.) y sus ventajas y desventajas relativas.

- Saber que algunos aspectos de la Direccién de RRHH son sutiles y necesitan un analisis
profundo y unos conocimientos especializados.

Destrezas:

- Capacidad para aprovechar un libro de texto como herramienta didactica.

- Capacidad para analizar criticamente las alternativas existentes en Direccion de RRHH.

- Capacidad para tomar decisiones fundamentadas Direccién de RRHH y prever sus posibles
efectos secundarios.

- Capacidad para trabajar en equipo.

Actitudes:

- Esfuerzo conceptual e intelectual.

- Inclinacion hacia el analisis fundamentado y en profundidad.
- Participacion activa.

- Iniciativa.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

1. El papel estratégico de los recursos humanos
2. Reclutamiento y seleccion

3. Formacion y desarrollo

4, Evaluacion del rendimiento

5. Compensacion

6. La Direccion Internacional de RRHH

6. Direccion Internacional de RRHH
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ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

La metodologia de aprendizaje propuesta comprende tres grandes ambitos para la adquisicién de
competencias propuestas:

1. Clases magistrales, con apoyo en libros de texto especializados y lecturas, a través de las
cuales se presentaran marcos teéricos que ayuden a los estudiantes a encuadrar los diferentes
aspectos de la DRRHH y de sus funciones en el contexto de las organizaciones. Durante las clases
magistrales, los alumnos realizaran algunas presentaciones de grupo.

2. Método del caso, a través del cual se presentaran cuestiones relacionadas con la DRRHH en
organizaciones reales. Los casos estimularan los alumnos a emplear la teoria explicada en las clases
magistrales como marco para el analisis e interpretacién de las cuestiones presentadas y para ofrecer
posibles alternativas/soluciones fundamentadas a las mismas.

3. Ademas, los profesores estaran a disposicion de los alumnos en cualquier momento para
tutorias. La dltima semana del trimestre se dedicara por completo a las tutorias para que los alumnos
puedan despejar todas sus dudas y llegar al examen final con la maxima preparacion.

SISTEMA DE EVALUACION

Los elementos evaluables seran los siguientes:
- Examen final (60%)
- Evaluacion continua (e.g., informes, trabajos escritos, presentaciones, etc.)

Para que la nota de evaluacion continua se compute y tenga valor, es necesario aprobar el examen
final

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
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- Dolan, S.L., Valle Cabrera, R. y Lopez Cabrales, A. La gestién de personas y del talento: La gestién de los recursos
humanos en el siglo XXI, McGraw Hill, 2014
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