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OBJETIVOS

La materia esté disefiada para que el estudiante desarrolle una comprensién avanzada de la problematica estratégica
a la que se enfrenta el emprendedor ante la puesta en marcha de un proyecto empresarial. Mas concretamente, se
adquiriran las siguientes competencias:

- Capacidad para comprender, analizar y resolver problemas complejos relacionados con la puesta en
funcionamiento, la expansion y la consolidacion de un proyecto empresarial, a partir de un conocimiento amplio de los
instrumentos avanzados de la direccion de empresas.

- Capacidad para analizar, seleccionar e implantar estrategias empresariales adecuadas que contribuyan al éxito de
los proyectos empresariales.

- Capacidad para analizar y gestionar con éxito los problemas que se derivan de la expansion, desarrollo y
consolidacion de la nueva empresa.

- Capacidad para analizar criticamente las politicas publicas de fomento de la actividad emprendedora, siendo capaz
de hacer un uso eficiente de los mecanismos de apoyo puestos a disposicién del emprendedor por parte de las
distintas instituciones publicas.

- Capacidad para comprender los fundamentos de las actividad emprendedora, los principales determinantes de su
desarrollo y sus resultados

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

Esta materia presenta los principales marcos de andlisis para la evaluacion y adopcién de decisiones estratégicas
para la puesta en marcha de un proyecto empresarial. Se presta especial atencién, por tanto, a los problemas
especificos de las empresas nuevas y/o de reducida dimension. La materia cubre, entre otros, los siguientes
contenidos:

1. Introduccién

El papel de la estrategia en el plan de empresa

Definicion del proyecto empresarial

Las decisiones estratégicas en condiciones de alta incertidumbre

2. Busqueda de oportunidades estratégicas

La propuesta de valor de un proyecto empresarial

Oportunidades en el mercado de productos

Oportunidades en el mercado de factores: recursos y ventaja competitiva

- La gestion dinamica de los recursos como origen de la ventaja competitiva
- Las competencias emprendedoras como recursos clave para la empresa

3. Desarrollo de una ventaja competitiva
Ventaja competitiva y estrategia competitiva
Estrategia competitiva y etapas del sector
La innovacién como ventaja competitiva

4. Estrategias para gestionar el crecimiento

La expansion y consolidacion del proyecto empresarial

La internacionalizacién como reto para el emprendedor

Mecanismos para superar las barreras a la expansién de la empresa: el papel de la cooperacion
Estrategias de salida
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ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS
a) Clases tedricas:

Metodologia: Clases magistrales con soporte de medios informaticos y audiovisuales, en las que se desarrollan los
conceptos principales de la materia y se proporciona la bibliografia para complementar el aprendizaje de los alumnos.

b) Clases practicas:

Metodologia: Discusién durante las clases, bajo la moderacion del profesor, de temas de actualidad empresarial que
estén relacionados con el contenido de la materia, asi como de casos practicos que seran preparados por los
alumnos con anterioridad a la clase. Los textos que se empleen estaran basados en su totalidad en ejemplo de
organizaciones emprendedoras y en casos reales que aborden la concepcion y lanzamiento de nuevas empresas.

¢) Tutorias:
Metodologia: Discusién y resolucion de dudas, cuestiones y temas planteados por los alumnos, bien colectivamente
en el aula, bien de forma individualizada fuera de ella.

d) Examen:
Metodologia: Redaccién de un examen escrito en el que se respondera a una serie de cuestiones de tipo tedrico y
préactico sobre el contenido de la asignatura.

a) Resolucién de supuestos practicos:

Metodologia: Lectura de supuestos practicos extraidos de la realidad empresarial, sobre los cuales se formularan
preguntas relacionadas con el contenido de la asignatura, que deberan ser preparadas y resueltas en equipo, para su
entrega por escrito y su posterior discusion en clase.

b) Lecturas de textos:

Metodologia: Lectura critica de textos recomendados por el profesor de la asignatura: articulos de prensa, informes,
manuales y/o articulos académicos, bien para su posterior discusion en clase, bien para ampliar y consolidar los
conocimientos de la asignatura.

c¢) Estudio:
Metodologia: Trabajo autonomo de los alumnos.

SISTEMA DE EVALUACION

Se establecen tres elementos de evaluacion de los estudiantes, dirigidos a verificar la adquisicion de las
competencias citadas anteriormente:

Participacion en clase (20%)

Resolucién de casos practicos en equipo (30%)

Examen final de caracter teérico y aplicado (50%).Se debe alcanzar un minimo de 4/10 para tener en cuenta la
evaluacioén continua

El sistema de evaluacién es el mismo en la convocatoria ordinaria y extraordinaria.

Peso porcentual del Examen Final: 50
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 50

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Rodriguez Marquez, A., Nieto, M.J, Fernandez, Z., Revilla Torrejon, A. Manual de creacion de empresas. De la
oportunidad a la puesta en marcha, Civitas, 2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
- Grant, R. Direccién Estratégica. , Civitas. , 2014 (8 edicion)

- Hisrich, R., Peters, M. y Shepherd, D. Entrepreneurship, McGrawHill, 2013
- Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. Fundamentos de Estrategia. , Pearson-Prentice Hall, 2010

- Navas, J.E. y Guerras, L.A Fundamentos de Direccién estratégica. , Civitas, 2016
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