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Contabilidad de Gestión I

OBJETIVOS

Competencias Básicas

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su área de estudio.
CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios.
CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas
que las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades.

Competencias generales:

CG1 Adquirir la habilidad para localizar, extraer, y analizar información de múltiples fuentes, y para
formarse una opinión argumentada que pueda defenderse de forma escrita u oral a diferentes
audiencias
CG2 Capacidad para aplicar los conocimientos de las habilidades y métodos de investigación
relacionados con las Ingenierías.
CG3 Capacidad para aplicar los conocimientos de las habilidades y métodos de investigación
relacionados con las Ciencias de la Vida.
CG4 Capacidad para contribuir a la ampliación de las fronteras del conocimiento a través de una
investigación original, parte de la cual merezca la publicación referenciada a nivel internacional.
CG5 Habilidad para realizar un análisis crítico y de evaluación y síntesis de ideas nuevas y
complejas.
CG6 Habilidad para comunicarse con la comunidad académica y científica y con la sociedad en
general acerca de sus ámbitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su
comunidad científica internacional.
CG7 Capacidad para diagnosticar problemas reales potencialmente complejos integrando y
aplicando conocimientos de distintas materias. Generales
CG8 Adquirir la habilidad para dirigir la búsqueda y aprendizaje de cualquier situación nueva de
manera autónoma.
CG9 Capacidad de trabajo en ámbitos cambiantes y de anticiparse a las nuevas situaciones.

Competencias específicas:
CE3 Habilidad para conocer los métodos, sistemas, y modelos de cálculo de costes, cuadro de
mando integral (balance scorecard) programación presupuestaria, control de gestión, planificación
contable y financiera, y procesos de toma de decisiones.
CE4 Capacidad para realizar el análisis de las operaciones de los negocios (por ejemplo análisis para
la toma de decisiones, y medida del resultado).
CE9 Capacidad de aplicar técnicas avanzadas para determinar el valor de una empresa a partir de
su información contable, riesgo sistemático y de proyectos atípicos de la misma, así como de realizar
una correcta y detallada planificación financiera ante escenarios diferentes e inciertos
CE13 Habilidad para identificar las diferentes opciones estratégicas con las que cuenta una empresa,
tanto a nivel competitivo, como a nivel corporativo.
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DESCRIPCIÓN DE CONTENIDOS: PROGRAMA

ASIGNATURA: Contabilidad de Gestión II

Tema 1: ABM (Gestión basada en las actividades)
- Contabilidad de costes versus contabilidad de gestión
- Contabilidad de costes y el ABC
- ABM para optimizar las actividades
- ABM para optimizar la rentabilidad del cliente
- ABM para optimizar la canalización del rendimiento

Tema 2: Gestión de la calidad
- Just in Time (JIT)
- TQM
- Kaizen
- Procesos de reingeniería

Tema 3: Contabilidad de costes y creación de valor
- Costes y Precios por objetivos (Target Costing and Target Pricing)
- Componentes de la cadena de valor
- Análisis de la cadena de valor
- Ciclo de vida de los costes

Tema 4: Datos y procesos de toma de decisiones
- Cash Flows incremental
- Impuestos, inflación y otros factores
- Perpetuidades
- Aspectos cualitativos
- Fuentes e integridad de los datos
- Papel de los sistemas de inteligencia de los negocios

Tema 5: Pasos en la toma de decisiones
- Propuestas, creación de presupuestos de capital
- Valor del tiempo del dinero
- Comparación de anualidades
- Tasa de rentabilidad para racionar el capital
- Tipos diferentes de decisiones

Tema 6: Técnicas de valoración de proyectos
- Payback
- Tasa de Rentabilidad contable
- IRR
- NPV

Tema 7: Estrategias en precios
- Decisión de precios
- Tipos de estrategias en precios
- Estrategias en precios

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGÍA A UTILIZAR Y RÉGIMEN DE TUTORÍAS

Se trabajará en cuatro ámbitos de acuerdo con las competencias clave que deben adquirir los estudiantes:
1) Desarrollo en el estudiante de un conocimiento técnico adecuado a través de lecciones magistrales.
2) Desarrollo de habilidades técnicas a través de ejercicios y casos a resolver por el estudiante individualmente, por
participación en grupo y cuyas propuestas de solución
se discuten en el aula.
3) Desarrollo de habilidades de solución y detección de problemas a través de la resolución de casos siguiendo la
metodología de clase invertida.
4) Las tutorías semanales refuerzan el aprendizaje individual y en grupo.
Las tutorías son individuales.

SISTEMA DE EVALUACIÓN

Sistema de evaluación:
Participación en clase: 20%
Trabajos individuales y en grupo: 40%
Examen final: 40%.
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Peso porcentual del Examen Final: 40

Peso porcentual del resto de la evaluación: 60
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