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REQUISITOS (ASIGNATURAS O MATERIAS CUYO CONOCIMIENTO SE PRESUPONE)

Es necesario haber cursado: "Disefio y simulacion de sistemas productivos" (Troncal 3er curso)
Es recomendable, aunque no imprescindible, haber cursado: "Modelos y métodos cuantitativos de organizacion I"
(optativa 3er curso)

OBJETIVOS

- Conocer de forma general las técnicas de apoyo a la toma de decisiones de ingenieria de organizacion en contexto
multicriterio y con multiples decisores.

- Identificar las situaciones en que tiene aplicacion cada técnica.

- Calibrar la importancia de las posibles desviaciones del caso real estudiado con respecto a las hipotesis del modelo
que se pretende aplicar.

- Ser capaz de poner en practica las técnicas estudiadas.

- Comprender el papel del proceso de 1+D+1 en lacompetitividad empresarial y su relacién con la ingenieria, el capital
tecnoldgico y la creacion de empresas.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA

1. Introduccién al andlisis de decisiones. Modelos cuantitativos para la toma de decisiones en ingenieria de
organizacion.

2. Arboles de decision. Valor monetario esperado.

3. Busqueda y utilizacion de informacion adicional.

4. Equivalentes monetarios en condiciones de certidumbre. Funciones de utilidad.

5.Aplicacién de las funciones de utilidad en arboles de decision.

6. Introduccion a las funciones analiticas de utilidad.

7. Actitud respecto al riesgo. Diferentes tipos de funciones analiticas de utilidad.

8. Funciones analiticas de utilidad de aversion al riesgo de proporcionalidad constante.

9. Teoria de juegos. Introduccion

10. Juegos bipersonales de suma nula.

11. Juegos bipersonales de suma no nula.

12. Introduccidn a la decision multicriterio.

13. Planteamiento y resolucién de problemas por Programacion por Metas ("Goal Programming").

14. Aplicaciones de técnicas multicriterio a problemas medioambientales.

15. Planteamiento y resolucién de problemas por el Método ELECTRE.

16. Aplicacion a problemas de seleccion entre un nimero limitado de alternativas (p.e. problemas de seleccién de
personal).

17. Investigacion, desarrollo e innovacion. Capital tecnolégico y competitividad.

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

Clases magistrales, resolucion de ejercicios, realizacion de practicas, realizacion por el alumno y discusion en clase
de trabajos y casos, lecturas complementarias tanto especificamente asignadas como identificadas por el alumno.

SISTEMA DE EVALUACION

60% Examen final
40 % Evaluacion continuada. Se celebraran examenes parciales a lo largo del curso, aproximadamente en las
semanas tentativas indicadas en el cronograma. Opcionalmente, sistemas de evaluacion
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complementarios. Posible correccion por muestreo.
Nota minima en el examen final para poder superar la asignatura: 4

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40

BIBLIOGRAFIA BASICA

- DIXIT, AVINASH K., NALEBUFF, BARRY J. Pensar estratégicamente: un arma decisiva en los negocios, la politica
y la vida diaria, Antoni Bosch, D.L., 1992

- HILLIER, FREDERICK S.; LIEBERMAN, GERALD J. Introduccién a la Investigacion de Operaciones. Novena
Edicién., McGraw-Hill, 2010

- ROMERO, CARLOS. Teoria de la decision multicriterio, conceptos, técnicas y aplicaciones., Alianza, D.L., 1993

- TAHA, HAMDY A. Investigacién de operaciones. Novena edicion. , Pearson, 2012

- Transparencias y enunciados de problemas distribuidos a través de Aula Global, Area de Ingenieria de
Organizacion.
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