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OBJETIVOS

COMPETENCIAS

Competencias Basicas

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades
CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias Generales

CG1 Capacidad para demostrar un conocimiento sistematico del campo de la direccion estratégica
de recursos humanos y dominar las habilidades y los métodos de investigacion aplicados en dicho
campo

CG2 Capacidad de llevar a cabo un andlisis, evaluacion y sintesis criticas de conceptos e ideas
novedosas sobre la direccidn estratégica de recursos humanos

CG3 Poder comunicar con los compafieros, la comunidad académica, y la sociedad en general
aspectos de su area de especializacion en la gestion de recursos humanos

CG4 Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos y para la resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos relacionados con el &mbito de la gestidn estratégica de recursos
humanos

CG5 Capacidad de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de informacidn sobre la estrategia empresarial vinculados a la aplicacion en la estrategia de la funcion
de recursos humanos

CG6 Capacidad de comunicar conocimientos, razonamientos teéricos y conclusiones a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

Competencias Especificas

CEl Capacidad para identificar problemas relevantes relacionados con la direccion estratégica de
recursos humanos

CE2 Capacidad para la planificacion, organizacién, direccion y control de los sistemas y politicas de
recursos humanos, en un marco que garantice la competitividad empresarial, la maxima capacitacion y
despliegue del potencial de las personas, y la salvaguarda de los derechos de los diversos agentes
involucrados

CE3 Capacidad para comprender, dominar, y aplicar las teorias relevantes en el campo de la
direccidn estratégica de recursos humanos y aplicarlas al estudio de problemas concretos relacionados
con este campo de estudio.

CES Capacidad creativa y desarrollo de la imaginacién en el ambito de la direccion estratégica de
recursos humanos, las politicas de gestion y desarrollo de personas, y la gestién internacional de
recursos humanos

CEl1l Capacidad de analizar y comprender el proceso de la toma de decisiones respecto a las
politicas de recursos humanos

CE13 Capacidad para aplicar métodos analiticos y numéricos para el analisis de problemas en los
ambitos de las politicas de gestion de recursos humanos
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Resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con esta materia (las actividades potenciales
que realice el alumno).

Facultar a los estudiantes a mejorar el trabajo en equipo

Desarrollar las habilidades de negociacion de cara a distintas areas de recursos humanos
Analizar y potencial las competencias directivas

Conocer la utilidad y enfoques del mentoring y el coaching en la empresa

Analizar los enfoques estratégicos de las multinacionales para gestionar las filiales

Describir y conocer las maneras de gestionar la diversidad cultural

Conocer la problematica especifica de la gestion de expatriados, asi como las herramientas mas
Utiles para su gestion.

[QE e e T N A N A Y

DESCRIPCION DE CONTENIDOS: PROGRAMA
Sistemas de informacién para directivos de recursos humanos (Information Systems for HR managers)

é Procesos de negocio interfuncionales y sistemas de informacién integrados: Enterprise
Resource Planning (ERP)

é Integracién de software ERP in problemas de recursos humanos:

0 Disefio de de puetos y planificacion de plantilla

0 Gestionando competencias de los empleados.

0 Gestionando actitudes y comportamientos

ACTIVIDADES FORMATIVAS, METODOLOGIA A UTILIZAR Y REGIMEN DE TUTORIAS

ACTIVIDADES FORMATIVAS DEL PLAN DE ESTUDIOS REFERIDAS A MATERIAS

AF1 Lecciones Tedricas

AF2 Resolucién de problemas y desarrollo de casos en el aula

AF3 Trabajo individual para la resolucidn de problemas, simulaciones y desarrollo de casos
AF4 Trabajo en grupo para la resolucién de problemas, simulaciones y desarrollo de casos
AF5 Presentacion de trabajos individuales

AF6 Presentacion de trabajos en grupo

AF7 Estudio autbnomo

AF8 Tutorias

Cadigo

actividad N° Horas totales N° Horas Presenciales % Presencialidad Estudiante
AF1 31 31 100
AF2 12 12 100
AF3 48 0 0
AF4 42 0 0
AF5 11 11 100
AF6 8 8 100
AF7 43 0 0
AF8 29 29 100
TOTAL MATERIA 225 92

METODOLOGIAS DOCENTES FORMATIVAS DEL PLAN REFERIDAS A MATERIAS
MD1 Clase magistral

MD2 Clase practica

MD3 Andlisis de casos

MD4 Trabajo individualizado resolviendo ejercicios y casos practicos

MD5 Trabajo en equipo estudiando y comentando articulos cientificos

MD6 Presentacion y discusién en clase de los informes preparados por los alumnos
MD7 Discusion en grupos

MD8 Tutorias

MD9 Presentaciones a cargo de expertos de las empresas e instituciones mas importantes de cada
sector

MD10 Se realizaran visitas a diversas instalaciones del sector

SISTEMA DE EVALUACION

Habr& una evaluacién continua 40% y un examen final 60%. La evaluacion continua permitird obtener a lo largo del
semestre hasta un 40% de la calificacion final a través de controles, entrega de ejercicios y participacién en clase. Los
controles seran pruebas escritas, que constaran de varias preguntas referidas al contenido de las practicas realizadas
durante las semanas previas.
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Sistemas de

evaluacion Ponderacion minima (%) Ponderacion Maxima (%)

SE1 20 30

SE2 20 30

SE3 40 60

SE1 Presentaciones individuales o en grupo. En ella se valoraran los trabajos presentados en clase,

la actuacion en debate y, en general, las exposiciones en clase.

SE2 Trabajos individuales o en grupo realizados durante el curso. En ella se valoraran los ejercicios,
préacticas y trabajos desarrollados a lo largo del curso (sin haber sido presentados en clase).

SE3 Examen final. En el que se valoraran de forma global los conocimientos, destrezas y
capacidades adquiridas a lo largo del curso.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA: Examen final (100%)

Peso porcentual del Examen Final: 60
Peso porcentual del resto de la evaluacion: 40
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